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bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJV

A3KRWRYROWDLN JUHLIOIFKHQDQ
*HPHLQGH 5HQGVZ+-KUHQ
9HUIDKUHQVVWDQG QDFK %DX*9

SODQHV
DDJH?

$XIWUDJJHEHU
*HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ

*EHU $PW %RNKRUYV

W :DQNHQ

.DPSVWUD % H
‘DQNHQGRUI

$XIWUDJQHKPHU

3UR 5HJLRQH *PE+

/JLVH OHLWQHU 6WU
YJOHQVEXUJ

SURMHNWEHDUEHLWXQ

JUHGHULNH ODUWHQVHQ O

6F 5DXPES

7TLWHOEODWW
(LIJHQH %HDUEHLWXQJ
.DUWHQJIJUXQGODJH 2SHQG6WUH

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ L

L



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

1+$/7
SEELOGXQJVYHU]JHLFKQLV
67b'7(%$8/,&+( % (/$1*(

(LQIeKUXQJ
/IDJH GHV 30DQJHELHWHYV
(UIRUGHUQLV XQG =LHO GHU 30DQXQJ

5DKPHQEHGLQJXQJHQ

SHFKWVJUXQGODJHQ

9RUJDEHQ GHU *EHU|UWOLFKHQ XQG |[UWOLFKHQ 300
,QWHUNRPPXQDOH $EVWLPPXQJ

$XVIDQJIJVVLWXDWLRQ

*HPHLQGH 5HQGVZ+-KUHQ
IDWXUUIXPOLFKH *HJHEHQKHLWHQ
9HUNHKUOLFKH (UVFKOLH% XQJ

9HU XQG (QWVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ
%UDQGVFKXW]

,PPLVVLRQHQ

$OWODVWHQ

2EHUIOIFKHQQDKH 5RKVWRIIH
$UFKIRORJLH XQG 'HQNPDOSIOHJH

,QKDOWH GHU bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQ
*HSODQWH 'DUVWHOOXQJIHQ

IDFKULFKWOLFKH hEHUQDKPHQ

+LQZHLVH

$XVZLUNXQJHQ GHU JOIFKHQQXW]XQJVSODQIQ

8PZHOWEHULFKW

(LQOHLWXQJ

,QKDOW XQG =LHO GHU JOIFKHQQXW]XQJVSODQIQC
30DQXQJHQ XQG 'DUVWHOOXQJHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ LLL



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

%HGDUI DQ *UXQG XQG %RGHQ

8PZHOWVFKXW]JLHOH DXV *EHUJHRUGQHWHQ )DFKJH"
)DFKSODQXQJHQ XQG LKUH %HU«FNVLFKWLJIXQJ

=LHOH DXV )DFKJHVHW]HQ
=LHOH DXV )DFKSOIQHQ
%HVFKUHLEXQJ XQG %HZHUWXQJ GHU 8PZHOWDXVZL!

6FKXW]EH]RIHQH %HVWDQGVDXIQDKPH XQG %HZHUW
8PZHOW]XVWDQGHYVY XQG GHU 8PZHOWPHUNPDOH %D

BEFKXW]JIJXW OHQVFK

BFKXW]JXW 7LHUH 310DQ]HQ XQG ELRORJLVFKH 9LHC
BEFKXW]JXW %RGHQ )OIFKH

BFKXW]JXW :DVVHU

BEKXW]JXW /XIW XQG .OLPD

BFKXW]JXW /DQGVFKDIW

BEKXW]IJXW .XOWXU XQG 6DFKJ+WHU
‘HFKVHOZLUNXQJHQ ]ZLVFKHQ GHQ %HODQJHQ GHV 8

*HSODQWH OD% QDKPHQ ]XU 9HUPHLGXQJ 9HUULQJHL
$XVIOHLFK YRQ HUKHEOLFK QDFKWHLOLJHQ 8PZHOW

O0D% QDKPHQ XU 9HUPHLGXQJ XQG 9HUULQJHUXQJ HL
BPZHOWDXVZLUNXQJIHQ

6FKXW]IJXW OHQVFK

6FKXW]IJXW 7LHUH 3I0ODQ]JHQ XQG ELRORJLVFKH 9LH(
6FKXW]IXW %RGHQ XQG )OIFKH

6FKXW]JXW :DVVHU

6FKXW]IXW /IDQGVFKDIW

6FKXW]IXW . XOWXU XQG 6DFKJ*WHU

0D% QDKPHQ ]XP $XVJOHLFK XQYHUPHLGEDUHU HUKH
BPZHOWDXVZLUNXQJIHQ

$QGHUZHLWLJH 30DQXQJVP|JOLFKNHLWHQ
=XVIW]OLFKH $QJDEHQ

7HFKQLVFKH 9HUIDKUHQ EHL GHU 8PZHOWSU+IXQJ
+LQZHLVH ]XU 'XUFKI*KUXQJ GHU 8PZHOW+EHUZDFKX

+LQZHLVH DXI| 6FKZLHULJNHLWHQ EHL GHU =XVDPPHC
$QJDEHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ LY



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

$OOIJHPHLQYHUVWIQGOLFKH =XVDPPHQIDVVXQJ

5HIHUHQ]OLVWH GHU 4XHOOHQ

$SEELOGXQJVYHU]JHLFKQLYV

$SEELOGXQJ

3ODQJHOWXQJVEHUHLFKH GHVY YRUKDEHQEH]F

4XHOOH *HR%DVLV '( /9HUP*HR 6+

$EELOGXQJ
$EELOGXQJ
$EELOGXQJ
$EELOGXQJ
$EELOGXQJ
$EELOGXQJ

$SEELOGXQJ

$QODJHQ

$FNHUIOIFKHQ 7HLOEHUHLFK (LJHQH $XIQDK
*UsQODQG PLW %HZHLGXQJ LP 7THLOEHUHLFK
$FNHUQXW]XQJ 7HLOEHUHLFK (LJHQH $XIQD
$OOHH DQJUHQ]JHQG DQ GHQ 7HLOEHUHLFK
$OOHH LP 8PIHOG GHV 7HLOEHUHLFKY  (LJHG
.QLFN DP 7HLOEHUHLFK (LJHQH $XIQDKPH

QDW+.UOLFKH (UWUDJVIIKLINHLW

BWDQGRUWNRQ]HSW leU J)UHLIOIFKHQ 3KRWRYROWDLNE
5HQGVZ+KUHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ Y



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

67b'7(%$8/,&+( %(/$1*(

(LQI*KUXQJ

'LH *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ P|FKWH GLH (UULFKWXQJ JUR
JUHLIOIFKHQDQODJHQ 39 ))$ LP *HPHLQGHJHELHW HUP|JOL
WHLO HUQHXHUEDUHU (QHUJLHQ LP 6LQQH HLQHU QDFKKD
OXQJ XQG GHV .OLPDVFKXW]HV HUK|KHQ

8P GDI*U GLH SODQXQJVUHFKWOLFKH *UXQGODJH ]X VFKDII

bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV % 30DQ XQG
JRIHQHQ %HEDXXQJVSODQ % 30DQ 1U A3KRWRYROWDLN
DEZIJXQJVHUKHEOLFKHQ |[IITHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ %H
$XIVWHOOXQJ GHU %DXOHLWSODQXQJ HUPLWWHOW EHZHU
JHQ

/IDJH GHV 30DQJHELHWHYV

'HU 3SODQJHOWXQJVEHUHLFK XPIDVVW [«Ql 7THLOJHOWXQJVE
I VWOLFKHQ %HUHLFK GHU *HPHLQGH 'HU 30DQJHOWXQJVE
WXQJVEHUHLFKH 'LHVH OLHJHQ LP V*G|VWOLFKHQ %HUHLF
WXQJIJVEHUHLFK OLHIJW Q|UGOLFK GHV 1HXHQUDGHU :HJV >
IVWOLFK GHV 1HXHQUDGHU :HJV XQG ZHVWOLFK GHV 5XKPH
EHUHLFK OLHJW Q|UGOLFK GHU 6FKZDOH |VWOLFK XQG V-
7THLOJHOWXQJVEHUHLFK OLHJW Q|UGOLFK GHU 9HUOIQJHU
GHU 6WUD%H A*] QQHEHNHU :HJ3 V+GOLFK GHU 30|QHU 6WU|
A*UR%PRRU® 'HU 7THLOJHOWXQJVEHUHLFK OLHJW Q|UGOL
*IQQHEHNHU :HJV VRZLH Ve GOLFK GHU 9HUOIQJHUXQJ GHV :«
JHOWXQJVEHUHLFK OLHJW Q|UGOLFK GHU *UHQ]DX VeGOLF
GHV .DPHUXQHU :HJV

'LH 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKH XPIDVVHQ ]XVDPPHQ HLQH )OI

6LH ZHUGHQ [XU]JHLW LQWHQVLYODQGZLUWVFKDIWOLFK JHC
UHLFK DXI| HLQHU +|KH YRQ FD P ELV FD P «EHU 1+1 I
8PJHEXQJ OLHJW LP 7THLOJHOWXQJVEHUHLFK 'XUFK GHQ 7t
HLQH JUHLOHLWXQJ %HEDXXQJ JUHQ]W XQPLWWHOEDU Q]L
WXQJVEHUHLFKHYV ZHVWOLFK GHV 7HLOJHOWXQJVEHUHLF
WXQJVEHUHLFKHVY XQG ZHVWOLFK GHV 7HLOJHOWXQJVEH!
7HLOJHOWXQJVEHUHLFKH ZLUG *EHUZLHJHQG GXUFK LQWHC
JHSUIJW

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

$EELOGXQJ 3ODQJHOWXQJVEHUHLFKH GHV YRUKDEHQEH]RJHQHQ % 30D
'( /I9HUP*HR 6+

(UIRUGHUQLV XQG =LHO GHU 30DQXQJ

'LH *HPHLQGH 5HQGVZ+sKUHQ P|FKWH GHQ %DX JUR%IOIFKL.
ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]JWHQ )OIFKHQ ]XODVVHQ 39 )
JHVHW]EXFK %DX*% ELV DX| ZHQLJH $XVQDKPHQ LP SODQ
EHUHLFK QLFKW SULYLOHJLHUW 'DKHU LVW ]XU 8PVHW]XQ.
)DOO GDV %DXOHLWSODQYHUIDKUHQ ]ZLQJHQG HUIRUGHUOI

'LH I+U GLH 8PVHW]XQJ GHU 30DQXQJ JHZIKOWHQ )OIFKHQ V
30DQ HQWVSUHFKHQG LKUHU GHUJHLWLJHQ 1XW]XQJ DOV A
GDUJHVWHOOW 'D GLHVH 'DUVWHOOXQJ GHU JHSODQWHQ 1]
bQGHUXQJ GHV )13 LP 3DUDOOHOYHUIDKUHQ DXIJHVWHOC
HLQH bQGHUXQJ GHU ELVKHULJHQ 'DUVWHOOXQJ LQ HLQH 61
EHVWLPPXQJ ASKRWRYROWDLN JUHLIOIFKHQDQODJH

OLW GHU bQGHUXQJ GHV ) 30DQHV XQG GHP SDUDOOHO |
VROO GLH 1XW]XQJ SODQXQJVUHFKWOLFK NRQNUHWLVLHUW

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

SHIHOXQJHQ ]X $UW XQG O0D% GHU ]XN*QIWLJHQ %HEDXXQ
ZHUGHQ $X%HUGHP LVW LP 5DKPHQ GHV YRUKDEHQEH]RJF
JOHLFK I+U GLH (LQJULIIH LQ GHQ 1DWXUKDXVKDOW DEVFKC

'LH $XIVWHOOXQJ GHV %DXOHLWSODQYHUIDKUHQV GLHQW T
LQ GHQ 30DQXQJVSUR]JHVV HLQ]XELQGHQ XP GDPLW HLQH J
GDV 30DQYRUKDEHQ ]X HUJLHOHQ

5DKPHQEHGLQJXQJHQ

$P ZXUGH GHU $XIVWHOOXQJVEHVFKOXVV l«U GLH
FKHQQXW]XQJVSODQHY 3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJ
%HJU*QGXQJ ZHUGHQ GLH =LHOH =ZHFNH XQG ZHVHQWOLF#
OHLWSODQV GDUJHOHJW $XFK ZLUG DXV LKU GDV VWIGWHE
HUNHQQEDU

=XU :DKUXQJ GHU %HODQJH GHV 8PZHOWVFKXW]HV ZLUG HI
JHI*KUW LQ GHU GLH EDXSODQHULVFK UHOHYDQWHQ 8PZHO
EHZHUWHW XQG LQ HLQHP 8PZHOWEHULFKW GRNXPHQWLHUYV
ZHOWSU«IXQJ ZLUG LP 8PZHOWEHULFKW GDUJHOHJW (U ELC
%HIJU-QGXQJ

SHFKWVIJUXQGODJHQ

'HU YRUOLHJHQGHQ 30DQXQJ OLHJHQ ]XJUXQGH

X *HVHW] *EHU GLH /DQGHVSODQXQJ LQ 6FKOHVZLJ +ROVYV
VHW]

x /IDQGHVHQWZLFNOXQJVSODQ /(3

x 5HJLRQDOSODQ 53

x IDQGVFKDIWVUDKPHQSODQ /53

x IDQGHVZDOGJHVHW] /:DOG*

X %XQGHVQDWXUVFKXW]JHVHW] %1DWG6FK*
Xx IDQGHVQDWXUVFKXW]JHVHW] /1DWGBFK*

X %DXJHVHW]EXFK %DX*%

X %DXQXW]XQJVYHURUGQXQJ %DX192 XQG
x 30DQJHLFKHQYHURUGQXQJ 30DQ]92
MHZHLOV LQ GHU GHUJHLW J*OWLJHQ )DVVXQJ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

$X%HUGHP ZHUGHQ GHU )OIFKHQQXW]XQJVSODQ VRZL
GHU *HPHLQGH 5HQGVZKUHQ EHU*FNVLFKWLJW

9RUIJDEHQ GHU *EHU|UWOLFKHQ XQG |[UWOLFKHC

*HP1% T $EV  %DX*% VLQG %DXOHLWSOIQH GHQ =LHOHQ
SDVVHQ

9RUJDEHQ GHU *EHU|UWOLFKHQ 30DQXQJ

'"HUDQGHVHQWZLFNQRQYWSODXP I+U ,QQHUHV OIQGOLFKH !
WLRQ XQG *OHLFKVWHOOXQJ GHV /DQGHV 6FKOHVZLJ +ROV\
5HQGVZ+KUHQ DOV OIQGOLFKHQ 5DXP ZHVWOLFK GHU /DQG
'LH 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH JUHQ]HQ DQ GHQ .LORPHWH
UXP 1HXP+sQVWHU

'HU  (QWZXUIl GHU )RUWVFKUHLEXQJ GHV /(3 ]XP 7THLOWKH
$SULO KDW 3RWHQJLDOIOIFKHQ HUPLWWHOW GLH VLFK
30DQXQJ *EHUVFKQHLGHQ

,P5HJLRQDOE@MLYWHULXPV l«U OIQGOLFKH 5IXPH /DQGHVS
VFKDIW XQG 7RXULVPXV VLQG GLH 30DQJHOWXQJVEHU
DXVJHZLHVHQ 6LH OLHJHQ WHLOZHLVH LQ HLQHP *HELHW F
GHQ $EEDX REHUIOIFKHQQDKHU 5RKVWRIIH XQG Q|UGOLFK V
RQDOHQ 6WUD%HQYHUELQGXQJ

*HP1% GHP (QWZXHXDXIWWHOOXQJ GHV/BAGHRQUMHISADRYJ

6FKOHVZLJ +ROVWHLQ OLHJHQ GLH 30DQJHOWXQJVEHL
'LH 7HLOEHUHLFKH OLHJHQ Q|UGOLFK XQG V*GOLFK HLQHU
$QVFKOXVVVWHOOH VRZLH Q|UGOLFK XQG V+*GOLFK HLQHU )

*HPI%7 HLOIRUWVFKUHLEXQJ GHV 5HJLRQD O 8 O@IQAMIXPLBEP F K \
l+U ,QQHUHV OIQGOLFKH 5IXPH ,QWHJUDWLRQ XQG *OHLFK\
JHOWXQJVEHUHLFKH DX%HUKDOE YRQ 9RUUDQJJHELHWHQ
'DV QIFKVWJHOHJHQH :LQGYRUUDQJJHELHW 35 B6(*B  EHIL
Ve GOLFK GHU *HPHLQGHJUHQ]H XQG GDPLW LQ HLQHU (QWIH
ZHVWOLFK GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH

'"HUDQGVFKDIWVUDKRHYSMHUQXP I+U (QHUJLHZHQGH /DQGZL
ZHOW 1DWXU XQG 'LJLWDOLVLHUXQJ GHV /DQGHV 6FKOHVZ
.DUWHQ ELV NHLQH $XVVDJIHQ IU GLH 30DQJHOWXQJVEH
ZHVWOLFK GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH HLQH 9HUEXQGDF
GDUJHVWHOOW ,Q .DUWH ZLUG V+G|VWOLFK HLQH :DOGIOI

9RUJDEHQ GHU |[UWOLFKHQ 30DQXQJ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

U GDV HKHPDOLJH $PW %RNKRUVW ZXUGH HLQ JHPHLQVDF
GLH *HPHLQGHQ %|QHE*WWHO *UR%KDUULH 5HQGVZ+sKUHC
XPIDVVW 'HU ) 30DQ VWHOOW GLH 7THLOJHOWXQJVEHUHLFK}
DOV )OIFKH I+U GLH /DQGZLUWVFKDIW GDU ,Q E]Z LP 8PIHC
EHILQGHQ VLFK WHLOZHLVH 'HQNPDO )XQGRUWH Q|UGOLFK
7HLOJHOWXQJVEHUHLFK LQQHUKDOE 7HLOJHOWXQJVEHUH

'HU /DQGVFKDIWVSODQ GHU *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ %HVW
WXQJVEHUHLFKH $FNHU LQNOXVLYH NRQMXQNWXUHOOHU ¢
JU.QODQG :LUWVFKDIWVJU+QODQG $FNHUJUDV GDU (V ZHUC
‘HUWLIJNHLWVVWXIHQ GDUJHVWHOOW VRZLH /DXE (LQ]JHOEIX
VFKDIWVSUIJHQGH (LQ]JHOEIXPH ZHUGHQ DQJUHQ]JHQG DQ G
XQG (LFKHQ %XFKHQ XQG .LUVFKHQ GDUJHVWHOOW 1
UHLFKHV ZLUG HLQ NOHLQHU /DXEZDOG GDUJHVWHOOW

'HU /DQGVFKDIWVSODQ (QWZLFNOXQJ VWHOOW I«U GLH 7H
DQODJHQ E]Z .QLFNVFKOLH%XQJHQ GDU (V JUHQ]W DX%HU
RWRS VeGZHVWOLFK GHV 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKHV DQ
1HEHQYHUEXQGDFKVH GDUJHVWHOOW $QJUHQ]HQG DQ Gl
ODQGVFKDIWVELOGSUIJHQGH (LFKHQ .LUVFKHQ XQG %XFKH
GHP GLH $QODJH HLQHV 6DXPVWUHLIHQV GDUJHVWHOOW VR
PDO MHZHLOV 7HLOJHOWXQJVEHUHLFK

'DV 6WDQGRUWNRQJHSW I+U J)UHLIOIFKHQ 3KRWRYROWDLND!
Z*KUHQ VLHKH $QODJH LQ GHU *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ Z)
GHP DNWXHOOHQ 6WDQG ZHUGHQ GLH 30DQJHOWXQJVEHUH
*EHUODJHUW (V OLHJHQ HEHQIDOOV NHLQH 3UslI XQG $EZI
JHOWXQJVEHUHLFKHQ

'LH *HPHLQGH 5HQGVZKUHQ KDW DX%HUGHP DP HL
VFKOXVV |]X JUHLIOIFKHQSKRWRYROWDLN JHIDVVW GHU IRO

X 'LH VWHXHUOLFKH $QPHOGXQJ KDW LQ GHU *HPHLQGH
JHQ

X 'LH PD[LPDO I«U HLQH hEHUSODQXQJ PLW 39 )UHLIOIFKH
WHQH 1HWWRIOIFKH DXVVFKOLH%OLFK 39 ORGXOH ZLL
IOIFKH IHVWJHOHJW : +HNWDU

X 'LH OLQGHVWJU|%H GHU JHSODQWHQ 39 $QODJHQ ZLUG
OHJW

X O|JOLFKH 3RWHQ]JLDOIOIFKHQ I-U :RKQEHEDXXQJ VLQG
]I XKDOWHAQ

x 'HU 9RUKDEHQWUIJHU ,QYHVWRU KDW %HWHLOLJIXQJV
PHLQGH XQG %«UJHU GHU *HPHLQGH 5HQGVZ-KUHQ YRU

X +LQVLFKWOLFK GHU HLQ]J]XEH]JLHKHQGHQ (LIJHQW+<PHU L
PIJOLFKVW DXVJHIJOLFKHQH 9HUWHLOXQJ DQIXVWUHEH:

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

'"HU :XQVFK QDFK GHU (UULFKWXQJ YRQ )UHLIOIFKHQ 3KRW
HQHUJLHDXWDUNHY 5HQGVZ+KUHQ ZXUGH HEHQIDOOV LQ GL
ZLFNOXQJVNRQJHSWHV GHU *HPHLQGH DXIJHQRPPHQ

,QWHUNRPPXQDOH $EVWLPPXQJ

*HPI1% t $EV  %DX*% VLQG %DXOHLWSOIQH EHQDFKEDUWH
DE]XVWLPPHQ %HWURIIHQH EHQDFKEDUWH *HPHLQGHQ ZXU
JHLWLJHQ 8QWHUULFKWXQJ QDFK t $EV  %DX*% sEHU GL
VHW]W XQG ]XU $EVWLPPXQJ PLW LKUHQ %HODQJHQ DXIJHII
NHQ +LQZHLVH RGHU $QPHUNXQJHQ

*HP 1% /(3 =LIIHU JLOW GHU *UXQGVDW] GDVV 30DQXQ
DQODJHQ P|JOLFKVW JHPHLQGHJUHQ]HQ*EHUJUHLIHQG DEJ}
UIXPOLFKH hEHUODVWXQJHQ GXUFK ]X JUR%H $JJORPHUDW
DQODJHQ ]X YHUPHLGHQ

*UXQGODJH GHVY 6WDQGRUWNRQJHSWHY GHU *HPHLQGH 5HQ(
3RWHQ]LDODQDO\VH GHV $PWHV %RNKRUVW :DQNHQGRUI 'L
DOH LQ GHQ MHZHLOLJHQ *HPHLQGHQ $XI GHQ DPWVZHLWH
HLQJHVFKUIQNW QXW]EDUHQ )OIFKHQ VRZLH GHU 3RWHQI]LD
PHLQGHQ GDUDXI| DXIEDXHQG LKUH HLJHQHQ 6WDQGRUWNF
JUHLIHQGH $EVWLPPXQJ ]XU YRUOLHJHQGHQ 30DQXQJ KDW
EDUJHPHLQGHQ DXIJH]JHLJW VRGDVV QLFKW YRQ .RQIOLNW!

'LH *HPHLQGH 6FKLOOVGRUI SODQW HLQH 39 ))$ PLW GHU
XQG GHU $XIVWHOOXQJ GHV YRUKDEHQEH]RJHQHQ % 30DQV
DQ GHU QRUGZHVWOLFKHQ *HPHLQGHJUHQ]H XQG GDPLW L!
GHVWHQV .LORPHWHUQ ]X GHQ JHSODQWHQ 7HLOJHOWXQ
5HQGVZ+KUHQ

'LH *HPHLQGH 5XKZLQNHO KDW PLW GHU bQGHUXQJ GHV )
EHJRJHQHQ %HEDXXQJVSODQ HEHQIDOOV HLQH 39 ))$ LP *F
'LHVH EHILQGHW VLFK ]JZLVFKHQ GHU $XWREDKQ $ XQG GF
XQG EHILQGHW VLFK GDPLW LQ HLQHU (QWIHUQXQJ YRQ FD

'LH *HPHLQGH %RUQK|YHG SODQW HEHQIDOOV HLQH 39 ))$
"HVWHQ GHU *HPHLQGH XQG ZHLVW HLQH (QWIHUQXQJ YRQ
JHSODQWHQ 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKHQ LQ GHU *HPHLQGH &

,Q GHU *HPHLQGH *|QQHEHN VLQG NHLQH 30DQXQJHQ EHND!
'LH *HPHLQGH *UR% .XPPHUIHOG YHUI+JW *EHU HLQHQ B6ROTL

PHLQGH LQ FD .LORPHWHUQ (QWIHUQXQJ $X%HUGHP SO
% 30DQ 1U HLQHQ 6RODUSDUN LP 6+GZHVWHQ GHU *HPHL
YRQ FD .LORPHWHU ]X GHQ JHSODQWHQ 7HLOJHOWXQJV

SHQGVZ<KUHQ KDW

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

'LH *HPHLQGH %|QHE*WWHO KDW PLW GHU bQGHUXQJ GH
1U HLQHQ 6RODUSDUN DQ GHU QRUGZHVWOLFKHQ *HPHLC
EDU VeGOLFK GHU 2UWVODJH 7DVGRUI 'LH (QWIHUQXQJ ]X
EHUHLFKHQ LQ GHU *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ EHWUIJW FD

=XVDPPHQIDVVHQG LVW IHVW]XVWHOOHQ GDVV ]JZLVFKHQ G
5HQGVZ+KUHQ XQG GHQ 30DQXQJHQ LQ GHQ DQJUHQ]JHQGH!
IOLNWH HUNHQQEDU VLQG 'LH 30DQXQJ GHU *HPHLQGH 5HQ
GHU 1DFKEDUJHPHLQGHQ KDEHQ NHLQHQ UIXPOLFKHQ %H]X
VR ZHGHU EDQGDUWLJH 6WUXNWXUHQ QRFK ]X JUR%H $JJO
IDQGVFKDIWVIHQVWHU ]JZLVFKHQ GHQ 30DQXQJHQ EHWUDJH
XQG I*KUHQ DXV GLHVHP *UXQG HEHQIDOOV QLFKW ]X HUNF
JUXQGVIW]OLFK NHLQH QDFKWHLOLJHQ :LUNXQJHQ ]X HUZD!I

'D GLH 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKH VIPWOLFK LP 6 GHQ GHU *
JHQ ZHUGHQ ]XVIW]JOLFK QRFK GLH 3RWHQ]LDOH GHU 1DFKE
RUWNRQ]JHSW EHWUDFKWHW

'LH *HPHLQGH *UR% .XPPHUIHOG EHILQGHW VLFK ]XU =HLW
6WDQGRUWNRQ]JHSWHY VRGDVV GLHVHV LP ZHLWHUHQ 9HUI

'LH *HPHLQGH *|QQHEHN YHUI*«JW QLFKW sEHU HLQ 6WDQGR
NHLQH $XVVDJHQ EHUsFNVLFKWLJW ZHUGHQ N|QQHQ

'LH *HPHLQGH %RUQK|YHG YHUI*«JW OHGLJOLFK sEHU HLQH (
VFKOXVV XQG $EZIJXQJVNULWHULHQ 'LHVH EHILQGHW VLFK
GHU *HPHLQGHJUHQ]H ]X 5XKZLQNHO XQG XQPLWWHOEDU

5HQGVZ+KUHQ +LHU ZHUGHQ NHLQH .RQIOLNWH RGHU $JJOR
*HPHLQGH DEVHLWV GHU % SODQW XQG VRPLW NHLQH N>
%XQGHVVWUD % H HQWVWHKW =ZHL $EZIJXQJVIOIFKHQ O
Ve GOLFK GHU 2UWVODJH XQG GDPLW LQ %H]XJ DXI GLH (QWI
Z*KUHQ DX%HUKDOE YRQ %HUHLFKHQ GLH HLQH NXPXOLHU

QHQ

$XVIDQIJVVLWXDWLRQ

*HPHLQGH 5HQGVZ+sKUHQ

5HQGVZKUHQ LVW HLQH *HPHLQGH |VWOLFK YRQ 1HXP-QVYV
KRUVW :DQNHQGRUI .UHLV 30]|Q 6LH KDW HLQH )OIFKH YI
(LQZRKQHU]DKO YRQ (LQZRKQHU 6WDWLVWLVFKH bPWHU

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

IDWXUUIXPOLFKH *HIHEHQKHLWHQ

$XV JHRPRUSKRORJLVFKHU 6LFKW LVW 6FKOHVZLJ +ROVWHL
GHQ VLFK GLH ODUVFKHQ PLWWLJ OLHJW GLH *HHVW XQG LF
+ROVWHLQLVFKH ++JHOODQG DQ OLQLVWHULXP IeU (QHUJLF
XQG 1DWXU SEHQGVZ+KUHQ OLHJW LP 6FKOHVZLJ +ROVW
S8QWHUHLQKHLW ORUIQHQJHELHW GHU 2EHUHQ (LGHU GLUHN
+ROVWHLQLVFKHQ *HHVW

'D GLH 6FKZDOH DOV 9HUEXQGDFKVH GHV %LRWRSYHUEXQG)
JHQ GLH 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKH XQG DQ GLH 9HUEXQ
6FKZDOH® OLQLVWHULXP I+U (QHUJLHZHQGH .OLPDVFKXW]
$QGHUH 6FKXW]JHELHWVW\SHQ ZHUGHQ GXUFK GDV 9RUKDE

%HL GHQ 30DQJHOWXQJVEHUHLFKHQ KDQGHOW HV VLFK LQW
JOIFKHQ 'LHVH VLQG *EHUZLHJHQG YRQ .QLFNV XPJHEHQ
JUHQ]H ELOGHQ B6FKZDOH XQG *UHQ]DX VR GDVV GLH 7HLC
YRQ *HZIVVHUQ EHJUHQ]W VLQG $QJUHQ]JHQG DQ GLH 7HLO.
VLFK ZHLWHUH ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]IOIFKHQ DQ
GLFKWHV .QLFNQHW] XQG ZHQLJH LQ GLH /DQGVFKDIW HLQJ
VLQG

1lJUGOLFK GHV 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKHY EHILQGHW VLFK

S9HUNHKUOLFKH (UVFKOLH% XQJ

'XUFK GLH *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ YHUOIXIW GLH %XQGHV
$XVULFKWXQJ /DQGHVUHJILHUXQJ 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 6F
PXQHQ 6LH l+KUW 5LFKWXQJ :HVWHQ QDFK 1HXP*QVWH L
DQ GDV *EHUUHJLRQDOH 6WUD%HQQHW] DQJHEXQGHQ

'XUFK GLH *HPHLQGH YHUOIXIW PLW $QVFKOXVYVY DQ GLH %
HEG

9HU XQG (QWVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ

1DFKIROJHQG ZHUGHQ GLH |[UWOLFKHQ *HJHEHQKHLWHQ EH
JXQIJVHLQULFKWXQJHQ GDUJHVWHOOW

(UVEKOLH% XQJ
'HU YHUNHKUOLFKH $QVFKOXVV GHU 7HLOJHOWXQJVEHUHI
6WUD%H % XQG YRQ GRUW «EHU GHQ 5XKPHU :HJ 7HLOE

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

UHQHU :HJ 7HLOEHUHLFK *EHU GHQ *|QQHEHNHU :HJ 7HI
JHUXQJ GHV :«KUHQHU :HJHV QDFK 2VWHQ 7HLOEHUHLFK
'HJ 7HLOEHUHLFK

=XVIW]OLFK PXVV HLQH LQQHUH (UVFKOLH%XQJ LQQHUKDOE
JHOHJW ZHUGHQ XP GLH $QOLHIHUXQJ GDV $XIVWHOOHQ V
WXQJ GHU 39 ORGXOH ]X JHZIKUOHLVWHQ

:DVVHU $EZDVVHU l1LHGHUVFKODJVZDVVHU

=XP %HWULHE GHU 39 ))$ ZLUG DX%HU ]XU 6LFKHUVWHOO X
JXQJ NHLQ :DVVHU EHQ|WLJW ,Q GHU *HPHLQGH 5HQGVZs}
':DVVHUZHUNH *HPHLQVFKDIWVEUXQQHQ GLH YRQ GHU *HPI
'HU ¢ EHUZLHJHQGH 7HLO GHU /LHJHQVFKDIWHQ LP *HPHLQG
EHWULHEHQH (LQJHOEUXQQHQ YHUVRUJW

,P =XJH GHV $QODJHQEHWULHEV IIOOW NHLQ $EZDVVHU DC
HUIROJW  EHU PHKUHUH *HELHWVNOIUDQODJHQ GLH YRQ Gt
$XFK KLHU EHWUHLEW HLQ JUR%HU 7HLO GHU /LHIJHQVFKDI
UHLFKHQ HLQH SULYDWH +DXVNOIUDQODJH

'DV 1LHGHUVFKODJVZDVVHU NDQQ LQQHUKDOE GHU 7HLOJHC
GHOQ

(V HUIROJW NHLQH 9HUVLHJHOXQJ GHV %RGHQV LP ZDVVHU:
E]Z 8PIDQJ (LQH 9HUIQGHUXQJ GHV %RGHQV GXUFK GLH JI
QLFKW VWDWW DEJHVHKHQ YRP (LQUDPPHQ GHU 6WDKOVW
OHLFKWHY 6WDKOIDFKZHUNJHUsVW GDV GLH 6RODUPRGXOF
DXl GHP %RGHQ DXIOLHJHQ 'LH 4XHUVFKQLWWVIOIFKH GHU
DOV  FP3& SUR 6WsFN 'HU (LQIOXVV GLHVHU 6W+W]HQ DXI
%HODQJH 1LHGHUVFKODJVYHUKIOWQLVVH E]Z 9HUVLFNHU
'"HU %RGHQ ]ZLVFKHQ GHQ 6WDKOVW+W]HQ EOHLEW YROOVW

(LQH .RQJHQWUDWLRQ E]Z =XVDPPHQOHLWXQJ YRQ 1LHGHU
XQJHKLQGHUW XQG EUHLWIOIFKLJ YHUVLFNHUQ NRQQWH HI
VLJEDU JHULQJHP 8PIDQJ 'LH 6RODUPRGXOH VLQG XQWHUH
QLFKW ZDVVHUGLFKW YHUEXQGHQ XQG VWHOOHQ NHLQH ]X
-HGHV ORGXO PLW HLQHU )OIFKH YRQ FD P8 OIVVW 1
VHLQHU 8QWHUNDQWH GLUHNW DXI GHP %RGHQ DEWURSIHQ
YRQ :DVVHU OHGLJOLFK *EHU GLHVH NOHLQH )OIFKH HUIROJ
QLFKW SXQNWI|UPLJ VRQGHUQ *EHU HLQH /IQJH GHU 8QWH!
MH QDFK $QRUGQXQJ GHU ORGXOH 'HU XQYHUIQGHUWH %RG
GHU /DJH GLHVHV :DVVHU sEHU GLH 6LFNHUIIKLINHLW DXI]»

6WURP

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

(LQH 6WURPYHUVRUJXQJ LVW I+U GHQ %HWULHE YRQ 39 ))$
OLFK *UXQGVIW]OLFK NDQQ DEHU HLQH 6WURPYHUVRUJXQJ
JHZIKUOHLVWHW ZHUGHQ

THOHNRPPXQLNDWLRQ

'"HU $QVFKOXVV GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH DQ GDV 7HO
JUXQG HLQHU GUDKWORVHQ J)HUQ*EHUZDFKXQJ GHU 39 $QOT
GHUOLFK *UXQGVIW]OLFK NDQQ GLH 7HOHNRPPXQLNDWLR
'"HXWVFKODQG *PE+ XQG GHQ =ZHFNYHUEDQG %UHLWEDQG Y
JHZIKUOHLVWHW ZHUGHQ

)*U GLH IDFKJHUHFKWH $EZLFNOXQJ GHU 9HUOHJXQJ GHU .1
HLQH VFKULIWOLFKH $Q]JHLJH GHV %DXEHJLQQV XQG GHU $L
(UVFKOLH%XQJVPD% QDKPHQ EHLP JHZIKOWHQ 1HW]JEHWUHL

BROVWLJIH /HLWXQJHQ

‘HUGHQ EHL GHU 9HUOHJXQJ YRQ /HLWXQJHQ (LJHQWXPVDC
DQGHUHQ 5HFKWVYHURUGQXQJHQ JHVFKsW]WH 2EMHNWH

UeKUW LVW YRUKHU PLW GHQ HQWVSUHFKHQGHQ (LJHQW P
]IXVWHOOHQ XQG JJI *HQHKPLJXQJHQ KLHUI*U HLQ]XKROHQ

%WUDQGVFKXW]

,Q GHU *HPHLQGH 5HQGVZKUHQ EHVWHKW HLQH IUHLZLOOL
VFKXW] JHZIKUOHLVWHW *HQHUHOO KDEHQ 3KRWRYROWDL
ULQJH %UDQGODVW (LQ %UDQGVFKXW]NRQ]JHSW )HXHUZHI
%DXDQWUDJV LQ HQJHU $EVWLPPXQJ PLW GHU %UDQGVFK)X
FKHQ )HXHUZHKU HUVWHOOW 'LH =XIDKUWVP|JOLFKNHLWH
*EHU GLH EHVWHKHQGHQ =XZHJXQJHQ VLFKHUJHVWHOOW

=XIDKUWHQ ]XP 6RODUSDUN XQG =XZHJXQJHQ LP 6RODUSDU
JOIFKHQ I+U GLH JHXHUZHKU 9RUJDEHQ GHV $UEHLWVEODW
VSUHFKHQ

1DFK 5¢FNVSUDFKH PLW GHU )HXHUZHKU VROO HLQH /|VFKZD
UDQWHQ LQ GHU 1IKH GHU 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKH JHZIKU

,PPLVVLRQHQ

9RUEHODVWXQJHQ GXUFK 6FKDOOHPLVVLRQHQ EHVWHKHQ L
GLH %XQGHVVWUD%H GLH LQ 2VW :HVW $XVULFKWXQJ GXUI

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

'LH DXV GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]XQJ LQ GHU 8P
VLRQHQ /IUP *HUeFKH 6WDXE /LFKW VWHOOHQ HLQH ZHL)

$OWODVWHQ

,QQHUKDOE GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH LVW GDV 9RUNR
NDQQW

2EHUIOIFKHQQDKH 5RKVWRIIH

'LH 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKH OLHJHQ LQ GHQ *EHUJHRUGQF
ELHW leU REHUIOIFKHQQDKH 5RKVWRIIH )eU HLQH JHQDXHU
]XQJHQ GHU REHUIOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIH ZLUG GLH .DUW
IOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIHQ KHUDQJH]RJHQ 'LH .DUWH JHLJ
WXQJVEHUHLFKHQ NHLQH REHUIOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIH Y
PLW REHUIOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIHQ EHJLQQHQ LQ HLQHU
ZHVWOLFK GHV 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKHY VRZLH LQ HLQH
VeG|VWOLFK GHV 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKHV 'LH 7HLOJH
QLFKW LQ )OIFKHQ PLW REHUIOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIHQ

$UFKIRORJLH XQG '"HQNPDOSIOHJH

'HU 30DQJHOWXQJVEHUHLFK EHILQGHW VLFK PLW $XVQDKP
GHV 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKHY YROOVWIQGLJ LP DUFKIRO
FKIRORJLVFKHVY /DQGHVDPW 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ +LH
t '6 FK* XP 6WHOOHQ YRQ GHQHQ EHNDQQW LVW RGHL
YHUPXWHQ LVW GDVV VLFK GRUW .XOWXUGHQNPDOH EHILQ

%HL GHQ *EHUSODQWHQ )OIFKHQ KDQGHOW HV VLFK GDKHU
XP 6WHOOHQ YRQ GHQHQ EHNDQQW LVW RGHU GHQ 8PVWIQC
VLFK GRUW .XOWXUGHQNPDOH EHILQGHQ (UGDUEHLWHQ LQ
QDFK GHU *HQHKPLJXQJ GHV $UFKIRORJLVFKHQ /DQGHVDPW
t $EV  '6FK* XQDEKIQJLJ GDYRQ RE VLH LQ GHU 'HQNPDC
VHW]OLFK JHVFKsW]W

)sU GLH 30DQXQJ VLQG DUFKIRORJLVFKH 9RUXQWHUVXFKXQ
FKHQ ]XU =HLW QRFK LQ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1X
UHFKWOLFKHU 9HUWUDJ ]JZLVFKHQ 9RUKDEHQWUIJHU XQG $
FKIRORJLVFKHQ 9RUXQWHUVXFKXQJHQ ORVJHO|VW YRP SDL
SODQYHUIDKUHQ UHJHOW

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

 QKDOWH GHU bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXV

*HSODQWH 'DUVWHOOXQJHQ

(QWVSUHFKHQG GHU JHSODQWHQ 1XW]XQJ LVW GLH 'DUVWI
6 PLW GHU =ZHFNEHVWLPPXQJ ABKRWRYROWDLN )UHLIOIFF
%DX*% YRUJHVHKHQ

'DUEHU KLQDXV ZHUGHAQ

X )OIFKHQ I+U OD%QDKPHQ ]XP 6FKXW] ]XU 3I0HJH XQG ]
%RGHQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW t $EV  1U % D X * 9

Xx *U*QIOIFKHQ t $EV 1U  %DX*%
GDUJHVWHOOW

(VVROO GLH (UULFKWXQJ YRQ 39 ORGXOHQ XQG GHUHQ 1HE
VHOULFKWHU 7UDQVIRUPDWLRQV XQG hEHUJDEHVWDWLRGQ
]XU 8PZDQGOXQJ YRQ HOHNWULVFKHU (QHUJLH ]XJHODVVHQ

'"HU $XVJOHLFK IU GHQ (LQJULII LQ GHQ 1DWXUKDXVKDOW
YRUKDEHQEH]RIJIHQHQ %HEDXXQJVSODQ 1U DEVFKOLH % H
GHQ GLH HUIRUGHUOLFKHQ $XVJOHLFKVPD%QDKPHQ YHUEL
HLQ 7HLO GHV $XVJOHLFKVHUIRUGHUQLVVHV «EHU HLQ gNR
VSUHFKHQGHQ gNRSXQNWHQ HUIROJHQ 'DV gNRNRQWR ZLL
DXIJHVWHOOWHQ YRUKDEHQEH]RIJHQHQ % 30DQ 1U EHQD

IDFKULFKWOLFKH hEHUQDKPHQ

9HUEDQGVOHLWXQJHQ

(QWODQJ GHU V*GOLFKHQ *HPHLQGHJUHQ]H YHUODXIHQ 9H
7THLOJHOWXQJVEHUHLFKH DQ GHU *HPHLQGHJUHQ]H OLHJH!
VHUXQWHUKDOWXQJVYHUEDQGHYV 6FKZDOH 'RVHQEHN EHLG
JHPHVVHQ DE %|VFKXQJVREHUNDQWH YRQ %HEDXXQJ IUHL]
WXQJ GHV *HZIVVHUV ]X JHZIKUOHLVWHQ

S$UFKIRORJLVEFKHY  OWHUHVVHQJHELHW

$O0OH 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKH EHILQGHQ VLFK PLW $XVQD
GHV 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKHY YROOVWIQGLJ LP DUFKIRO
FKIRORJLVFKHY /DQGHVDPW B6FKOHVZLJ +ROVWHLQ % H
JOIFKHQ KDQGHOW HV VLFK GDKHU JHP t '"6FK* XP 6W
NDQQW LVW RGHU GHQ 8PVWIQGHQ QDFK ]X YHUPXWHQ LVW
EHILQGHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

"HQQ KLHU XQG DXFK LQ GHQ *EULJHQ 30DQJHOWXQJVEHUH
WHQ )XQGH RGHU DXIIIOOLJH %RGHQYHUIIUEXQJHQ HQWGH!
VFKXW]EHK|UGH XQYHU]*JOLFK ]X EHQDFKULFKWLJHQ XQG «
WUHIIHQ GHU )DFKEHK|UGH ]X VLFKHUQ 9HUDQWZRUWOLFK
*UXQGVWeFNVHLIJHQW+PHU XQG GHU /HLWHU GHU $UEHLWHQ

/[HLWXQJVVEKXW]EHUHLFK 6WURP

,Q GHQ 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKHQ EHILQGHQ VLFK 9HUVRL
$* 8P 6FKIGHQ DQ GLHVHQ $QODJHQ DXV]XVFKOLH%HQ LVW
EHDEVLFKWLIJWHQ $UEHLWHQ GDV OHUNEODWW A6FKXW] YR
DUEHLWHQ®? ]X EHDFKWHQ 'DV OHUNEODWW HUKIOW PDQ QD
WXQJVDXVNXQIW RGHU *EHU GLH :HEVLWH ZZZ VK QHW] FRP
GLJH %HVWDQGVSOIQH VLQG EHL GHU 6FKOHVZLJ +ROVWH
NXQIW#VK QHW] FRP HLQ]XKROHQ

%LRWRSH

%HVWHKHQGH JHVFK*W]J]WH %LRWRSH %1IDWG6FK* LQQH!
UHLFKH VLQG DOV VROFKH ]X HUKDOWHQ

+LQZHLVH

SUFKIRORJLH

(UGDUEHLWHQ LQ %HUHLFKHQ GLH DOV DUFKIRORJLVFKHYV
VLQG EHG+UIHQ JJI HLQHU *HQHKPLJIXQJ 'LHV LVW YRU %
GHP DUFKIRORJLVFKHQ /DQGHVDPW DE]JXVWLPPHQ :HQQ ZlII
)XQGH RGHU DXIIIOOLJH %RGHQYHUIIUEXQJHQ HQWGHFNW
VFKXW]EHK|UGH XQYHU]*JOLFK ]X EHQDFKULFKWLJHQ XQG ¢
WUHIIHQ GHU )DFKEHK|UGH |]X VLFKHUQ 9HUDQWZRUWOLFK
*UXQGVWeFNVHLJHQW+PHU XQG GHU /HLWHU GHU $UEHLWHOQ

,Q GHQ 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKHQ P VVHQ DUFKIRORJLVFKF
$UFKIRORJLVFKH /DQGHVDPW GXUFKJHI*KUW ZHUGHQ GLH ¢
*HQHKPLIXQJ VLQG

SUWHQVFKXW]

=XU 9HUPHLGXQJ HLQHVY DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKHQ 9HUE
T %1DW6FK* XQG HQWVSUHFKHQG GHP 9HUERW QDFK ¥
%DXWIWLINHLWHQ GDUXQWHU IDOOHQ GLH %DXIHOGIUHLP
QDKPHQ GHU :HJH XQG )XQGDPHQWEDX VRZLH GLH (UULF
VHOEVW DX%HUKDOE GHU %UXW]HLW GHU %YRGHQEUWHU (
ELV VWDWWIXILQGHQ 6ROOWH GLHV QLFKW P|JOI
JOIFKHQ YRU %HJLQQ GHU %UXW]HLW 9HUJUIPXQJVPD% QDKI

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

LQVWDOOLHUHQ ] % DQ 6WDQJHQ EHIHVWLIJWH )ODWWHUE
NHLW GXUFK HLQH TXDOLIL]JLHUWH 8PZHOWEDXEHJOHLWXQJ

WRGHQVFKXW]

$XI1JUXQG GHV LQ GHQ 30DQXQJVXQWHUODJHQ GDUJHVWHC
GDPLW SRWHQWLHOO HLQKHUJHKHQGHQ %RGHQEHHLQIOXV
JHSW QDFK ',1 leU GLH DXV GHU YRUOLHJHQGHQ 30DQX
SODQXQJ ]X HUVWHOOHQ 'DV %RGHQVFKXW]NRQ]JHSW LVW ¥
GLHVHU VSIWHVWHQV HLQHQ ORQDW YRU 9HUJDEH GHU %DX
3U«IXQJ YRU]JXOHJHQ

8P GDV $XIWUHWHQ VFKDGKDIWHU %RGHQYHUGLFKWXQJHQ
PD% QDKPHQ DXI XQEHIHVWLIWHQ XQG VWDUN EHDQVSUXFt#
=XIDKUW %DXVWUD%HQ $UEHLWVIHUIWH PLW EUHLWHP .H)\
IDVWYHUWHLOXQJVSODWWHQ DXV]XOHJHQ )eU 1LYHOOLHUX
PDWHULDO DXV GHP 30DQJHELHW ]X QXW]JHQ 6SIWHUH *U-Q
OLFKNHLW ZHGHU ]X EHIDKUHQ QRFK PLW VRQVWLJHQ $XIO

6IPWOLFKHV DEJHWUDJHQHVY %RGHQPDWHULDO LVW HLQHU
OLFKVW VWDQGRUWQDKHQ 9HUZHUWXQJ (QWVRUJXQJ ]X]XIs
(QWVRUJXQJ EHL GHP 9RUKDEHQ DQIDOOHQGHQ %RGHQV VL
1 %%RG6FK9 E]Z GHU (UVDW]JEDXVWRIIYHURUGQXQJ HLC

*UXQOGZDVVHUVFKXW]

(LQJULIIH LQ GHQ %RGHQ GLH *EHU J)ODFKJU*QGXQJHQ KLQ
XQG GHU X:% DE]JXVWLPPHQ (LQ (LQJULII LQ GDV *UXQGZDYV
WXQJ LVW DXVVFKOLH%OLFK PLW ZDVVHUUHFKWOLFKHU (L
HLQ]XKROHQ 6ROOWH EHL %DXDUEHLWHQ *UXQGZDVVHU D
HLQ]XVWHOOHQ 'LH :DVVHUEHK|UGH LVW XQYHU]*JOLFK ]X
9RUJHKHQ DE]JXVWLPPHQ

.9 /JHLWXQJ

U SUEHLWHQ LP %HUHLFK GHU .9 /JHLWXQJ LVW GLH /HL
%DXIDFKOHXWH ]X EHDFKWHQ GDV OHUNEODWW A6R VFKeW’
GDV OHUNEODWW A$SEVWIQGH ]X .9 JUHLOHLWXQJHQ?

(V VLQG LP %HUHLFK GHU .9 /HLWXQJ GLH PD[LPDOHQ $U
6+ 1HW] ]X EHDFKWHQ (V VLQG DX%HUGHP GLH MHZHLOL.
VFKXW]DEVWIQGH ]X /HLWXQJHQ XQG ODVWHQ HLQ]XKDOWH:

$XVZLUNXQJHQ GHU JOIFKHQQXW]XQJVSOL

$XVZLUNXQIHQ DXI DXVJH*EWH 1XW]XQJHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

X

OLW GHU JHSODQWHQ (UULFKWXQJ YRQ 39 ))$ JHKW GLI
IXW]JEDUNHLW GHU )OIFKHQ YHUORUHQ

$XVZLUNXQIHQ DXl GHQ 9HUNHKU

X

=X HLQHU (UK|KXQJ GHV 9HUNHKUVDXINRPPHQV NRPPW
ZIKUHQG GHU %DXSKDVH

$XVZLUNXQJIHQ DXl 1DWXU /DQGVFKDIW XQG 8PZHOW

X

'DV /IDQGVFKDIWVELOG YHUIQGHUW VLFK GXUFK GLH EC
'XUFK EHVWHKHQGH XQG QHXDQ]XOHJHQGH *HK|O]VWU >
JOIFKHQ LQ GLH ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WH 8PJI
VRPLW GLH %HHLQWUIFKWLJIJXQJ PLQLPLHUW

'LH $QODJH ZLUG LQ HLQHP EDXOLFK YRUEHODVWHWHC
%YHEDXXQJ )UHLOHLWXQJ JHSODQW

'LH RGHQVWUXNWXU ZLUG LP %YHUHLFK GHU EDXOLFKI
JHUVW|UW ZHUGHQ 'D GLH 39 ORGXOH DXI 6WIQGHUZHU
WHQ DQJHEUDFKW ZHUGHQ I[IOOW GHU 9HUVLHJHOXQJ\
WUIFKWLIXQJ GHV %RGHQV VHKU JHULQJ DXV

'LH 3ODQJHOWXQJVEHUHLFKH ZHUGHQ ]XN*QIWLJ H[WH!
%HUGHP ZLUG DXI ' QJXQJ YHU]JLFKWHW 'LHV VWHLJHU
ZDV ZLHGHUXP GHU 7LHUZHOW ]XJXWHNRPPW *OHLFK]F
XQG :DVVHUKDXVKDOW JHVFKRQW

'LH $XVZLUNXQJHQ GHU 30DQXQJ DXI GLH 8PZHOW XQG G
ZHUGHQ DXVI*KUOLFK LP 8PZHOWEHULFKW GDUJHOHJW ¢
XQG DXl GHQ DQ GLHVHU 6WHOOH YHUZLHVHQ ZLUG

OLW GHU 30DQXQJ ZHUGHQ (LQJULIIH LQ 1DWXU XQG /DQ
]XJOHLFKHQ VLQG 'LH QDWXUVFKXW]IDFKOLFKH $EKDQGO
JOHLFKV XQG RGHU (UVDW]PD%QDKPHQ ZLUG LP 8PZHOW

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

8PZHOWEHULFKW

(LQOHLWXQJ

U GLH %HODQJH GHV 8PZHOWVFKXW]HV HQWVSUHFKHQG
%DXJHVHW]EXFK %DX*% ZLUG HLQH 8PZHOWSU+«IXQJ GXU|
UDXVVLFKWOLFK HUKHEOLFKHQ 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ GHL
YRUOLHJHQGHQ 8PZHOWEHULFKW EHVFKULHEHQ XQG EHZ
%DX*% 'HU 8PZHOWEHULFKW LVW HLQ JHVRQGHUWHU 7HLO
QXW]XQJVSODQ t D %DX*%

*HP 1% t %DX*% KDW GLH *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ GLH ¢
JHQ 7UIJHU |[ITHQWOLFKHU %HODQJH GHUHQ $XIJDEHQEHUL
UeKUW ZLUG EHWHLOLJIJW 'LH HLQJHIJDQJHQHQ XPZHOWEH]
EHL GHU (UVWHOOXQJ GHVY 8PZHOWEHULFKWHY EHU*FNVLFK

,QKDOW XQG =LHO GHU JOIFKHQQXW]XQJVSODQIQ

OLW GHU bQGHUXQJ GHV ) 30DQHV XQG GHU SDUDOOHOH
EHJRJHQHQ % 30DQV 1U YHUIROJW GLH *HPHLQGH 5HQGYV
QXQJVUHFKWOLFKH *UXQGODJH Il«U 3KRWRYROWDLN )UHLI
VFKDIIHQ sEHU GLH HOHNWULVFKH (QHUJLH HUJHXJW ZHUG
VROO LQ GDV 6WURPYHUVRUJXQJVQHW] HLQJHVSHLVW ZHUC

OLW GHU 5HDOLVLHUXQJ GHV 9RUKDEHQV XQG GDPLW GHU (
UDWLYHU (QHUJLHQ VLQG SRVLWLYH $XVZLUNXQJHQ DXI GD"
GHQ 'LHV HQWVSULFKW GHQ =LHOHQ GHU /DQGHVSODQXQJ

GLH %HVWUHEXQJ GHQ $QWHLO HUQHXHUEDUHU (QHUJLHC
%HLWUDJ ]XP .OLPDVFKXW] ]X OHLVWHQ

(VLVW JHSODQW GLH 39 ))$ DXI 1Ql 7THLOEHUHLFKHQ VG|
Z*KUHQ ]X HUULFKWHQ

30DQXQJHQ XQG 'DUVWHOOXQJHQ

(QWVSUHFKHQG GHU JHSODQWHQ 1XW]XQJ LVW GLH 'DUVW
6 PLW GHU =ZHFNEHVWLPPXQJ A3SKRWRYROWDLN )UHLIOIFF
%DX*% YRUJHVHKHQ

'DUEHU KLQDXV ZHUGHAQ

X )OIFKHQ I+U OD% QDKPHQ ]XP 6FKXW] ]XU 3I0HJH XQG ]
%RGHQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW t $EV  1U % D X * 0

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

X *U*QIOIFKHQ t $EV 1U  %DX*%
GDUJHVWHOOW

(V VROO GLH (UULFKWXQJ YRQ 39 ORGXOHQ XQG GHUHQ 1HE
VHOULFKWHU 7UDQVIRUPDWLRQV XQG hEHUJDEHVWDWLRQ
]XU 8PZDQGOXQJ YRQ HOHNWULVFKHU (QHUJLH ]XJHODVVHQ

'HU $XVIJOHLFK I*U GHQ (LQJULII LQ GHQ 1DWXUKDXVKDOW
YRUKDEHQEH]RIJHQHQ %HEDXXQJVSODQ 1U DEVFKOLH% H
GHQ GLH HUIRUGHUOLFKHQ $XVJOHLFKVPD% QDKPHQ YHUELH!

%HGDUI DQ *UXQG XQG %RGHQ

'LH *HVDPWJU|%H GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH XPIDVVW F

KD IeU HLQH hEHUEDXXQJ PLW 39 ORGXOHQ XQG GD]XJH!
YRUJHVHKHQ (LQJULIIVIOIFKH 'LH 9HUWHLOXQJ GHU )OIFK
GDU

7HLOJHOWXQJVEHUHLFK ) O Il F)OH DK ) (96 bl | %0 HH M D P WE H U
KD EDXXQJ PLW 39 XQG 1H
EHQDQODJHQ KD

$O0OH *EULJHQ )OIFKHQ LQQHUKDOE GHU 30DQJHOWXQJVEH
]XQJV XQG $XVJOHLFKVPD%QDKPHQ YRUJHVHKHQ GLH IUF
ZHUGHQ

8PZHOWVFKXW]]JLHOH DXV *EHUJHRUGQHWHQ )DFKJH
SODQXQJHQ XQG LKUH %HU«FNVLFKWLJIXQJ

1U E GHU $QODJH ]XP %DX*%
=LHOH DXV )DFKJHVHW]HQ

WXQGHVODWXUVFKXW]JHVHW] %1DWG6FK*

T %1DW6FK* A1DWXU XQG /DQGVFKDIW VLQG DXI *UXQG L
DOV *UXQGODJH I+U /THEHQ XQG *HVXQGKHLW GHV OHQVFKHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GLH N*QIWLJHQ *HQHUDWLRQHQ LP EHVLHGHOWHQ XQG XQE
JDEH GHU QDFKIROJHQGHQ $EVIW]H VR ]X VFK*W]HQ GDVYV

GLH ELRORJLVFKH 9LHOIDOW

GLH /HLVWXQJV XQG )XQNWLRQVIIKLINHLW GHV 1DWXUKD X\
QHUDWLRQVIIKLINHLW XQG QDFKKDOWLJHQ 1XW]XQJVIIKLJN

GLH 9LHOIDOW (LJHQDUW XQG 6FK|QKHLW VRZLH GHU (!
IDQGVFKDIW

DXl 'DXHU JHVLFKHUW VLQG GHU 6FKXW] XPIDVVW DXFK GLHE
VRZHLW HUIRUGHUOLFK GLH :LHGHUKHUVWHOOXQJ YRQ 1D
*UXQGVDW] 3

t %1DWG6FK* =LHOH GHV 1DWXUVFKXW]HV XQG GHU /DQC
GHP A*UR%IOIFKLJH ZHLWJHKHQG XQJHUVFKQLWWHQH /DQ
WHUHU =HUVFKQHLGXQJ ]X EHZDKUHQ 'LH HUQHXWH ,QDQVSE
JOIFKHQ VRZLH GLH %HEDXXQJ XQEHEDXWHU )OIFKHQ LP EH
,QQHQEHUHLFK VRZHLW VLH QLFKW I+U *U*QIOIFKHQ YRUJF
GHU ,QDQVSUXFKQDKPH YRQ JUHLIOIFKHQ LP $X%HQEHUHLF

T %1DW6FK* VWHOOW GLH |[HQWUDOH QDWLRQDOH 9RUVFK
]JHV GDU (U EHLQKDOWHW I|I«U GLH EHVRQGHUV JHVFKW]WH
7LHUH XQG 3I10DQ]JHQ XQWHUVFKLHGOLFKH 9HUERWVWDWEH

*HPI1% tT $EV  %1DWG6FK* LVW ]X SU«IHQ RE GXUFK GLH 9F
KDEHQV =XJULIIVYHUERWH DXl JHPHLQVFKDIWVUHFKWOLFK
VFKeW]WH $UWHQ EHZLUNW ZHUGHQ N|QQHQ

'LH %HU*FNVLFKWLJIJXQJ GHV VSH]JLHOOHQ $UWHQVFKXW]HV L
WHV HUIROJWH DX| %DVLV HLQHU 5HOHYDQ]SU+*IXQJ LQ )RUF
VFKLFKWXQJ GHV SU*IXQJVUHOHYDQWHQ $UWHQVSHNWUXP\
IROJH GLH $UWHQ EHL GHQHQ HLQH YHUERWVPI%LJH %HWL
QXQJ QDFK JHJHQZIUWLJHP :LVVHQVWDQG XQG DXI| GHU %D\
3U«IPHWKRGHQ QLFKW DQJHQRPPHQ ZHUGHQ NDQQ 9HUIDK
QXQJ (UODVV GHV OLQLVWHULXPV I+U ,QQHUHV OIQGOLFKI
/IDQGHV 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ YRP

'LH *UXQGVIW]H XQG =LHOH YRQ 1DWXUVFKXW] XQG /DQG)\
T %1DWBFK* IHVWJHOHJW 'DULQ ZHUGHQ GLH %HODQJH
7LHUH XQG 310DQ]JHQ %RGHQ XQG )OIFKH :DVVHU .OLPD X
EHQDQQW

t t  %1DWG6FK* ,Q GLHVHQ EHLGHQ 3DUDJUDSKHQ VLQCG
GLH %LRWRSYHUQHW]XQJ JHVHW]OLFK YHUDQNHUW 'DQDFK
DXl PLQGHVWHQV GHU /DQGHVIOIFKH HQWZLFNHOW ZHU

EHVVHUXQJ GHV =XVDPPHQKDQJV GHV (XURSILVFKHQ B6FKX
WXUD GLHQHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

t  $EV  %1DWG6FK* A3URMHNWH VLQG YRU LKUHU =XODVYV
LKUH 9HUWUIJOLFKNHLW PLW GHQ (UKDOWXQJV]LHOHQ HLQ
SU*IHQ ZHQQ VLH HLQ]JHOQ RGHU LP =XVDPPHQZLUNHQ PL)
30IQHQ JHHLJQHW VLQG GDV *HELHW HUKHEOLFK ]X EHHLQ
EDU GHU 9HUZDOWXQJ GHV *HELHWV GLHQHQ B6RZHLW HLQ
VFKeW]WHU 7HLO YRQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW LP 6LQQH Gt
VLFK GLH OD%VWIEH leU GLH 9HUWUIJOLFKNHLW DXV GHP 6F
ODVVHQHQ 9RUVFKULIWHQ ZHQQ KLHUEHL GLH MHZHLOLJHC
VLFKWLJW ZXUGHQ 'HU 3URMHNWWUIJHU KDW GLH ]XU 3U-«IX
9RUDXVVHWI]XQJHQ QDFK GHQ $EVIW]JHQ ELV HUIRUGHUO
JHQ 3

NWXQGHVERGHOVEKXW]JHVHW] %%RG6FK*

t  %%RGG6FK* =ZHFN GLHVHV *HVHW]HV LVW HV QDFKKDOW
GHQV ]X VLFKHUQ RGHU ZLHGHUKHU]XVWHOOHQ +LHU]X VL
UXQJHQ DE]XZHKUHQ GHU %RGHQ XQG $OWODVWHQ VRZLH
VHUYHUXQUHLQLJIJXQJHQ ]X VDQLHUHQ XQG 9RUVRUJH JHJH
DXl GHQ %RGHQ ]X WUHIIHQ %HL (LQZLUNXQJHQ DXI GHQ %F
JHQ VHLQHU QDW+.UOLFKHQ )XQNWLRQHQ VRZLH VHLQHU )XQ
XOWXUJHVFKLFKWH VR ZHLW ZLH P|JOLFK YHUPLHGHQ ZHU(¢

%WXQGHVLPPLVVLROVVFEFKXW]IJHVHW] %,P6FK*

T %,P6FK* =ZHFN GLHVHV *HVHW]HV LVW HV OHQVFKHC
GHQ %RGHQ GDV :DVVHU GLH $WPRVSKIUH VRZLH .XOWXU
YRU VFKIGOLFKHQ 8PZHOWHLQZLUNXQJHQ *HUIXVFKH /XIW’
VFEFKeW]HQ XQG GHP (QWVWHKHQ VFKIGOLFKHU 8PZHOWHLQZ

t % ,P6FK* A%HL UDXPEHGHXWVDPHQ 30DQXQJHQ XQG 0D
HLQH EHVWLPPWH 1XW]XQJ YRUJHVHKHQHQ )OIFKHQ HLQDC
VFKIGOLFKH 8PZHOWHLQZLUNXQJHQ XQG YRQ VFKZHUHQ 8Q|

1XPPHU GHU 5LFKWOLQLH (8 LQ %HWULHEVEHUHLFKk
ZLUNXQJHQ DX| GLH DXVVFKOLH%OLFK RGHU *EHUZLHJHQG
ELHWH VRZLH DX| VRQVWLJH VFKXW]EHG«UIWLJH *HELHWH
QXW]WH *HELHWH ZLFKWLJH 9HUNHKUVZHJH )UHL]JHLWJHEL
SXQNW GHV 1DWXUVFKXW]HV EHVRQGHUV ZHUWYROOH RGH
ELHWH XQG [IIHQWOLFK JHQXW]WH *HEIXGH VR ZHLW ZLH P|
UDXPEHGHXWVDPHQ 30DQXQJHQ XQG O0D%QDKPHQ LQ *HEL
SHFKWVYHURUGQXQJHQ QDFK t D %,P6FK* IHVWJIJHOHJIWFE
XQG =LHOZHUWH QLFKW *EHUVFKULWWHQ ZHUGHQ LVW EH
%HODQJH GLH (UKDOWXQJ GHU EHVWP|JOLFKHQ /XIWTXDOL!
JHQ 3

'HONPDOVEKXW]JHVHW] '6FK*

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

t '6FK* A'HQNPDOVFKXW] XQG 'HQNPDOSIOHJH OLHJHC
UHVVH 6LH GLHQHQ GHP 6FKXW] GHU (UKDOWXQJ XQG GH
EHQVJUXQGODJHQ GLH DXFK HLQJHGHQN GHU 9HUDQWZRU\
QHUDWLRQHQ GHU EHVRQGHUHQ )*UVRUJH MHGHV (LQ]JHOQH
YHUWUDXW VLQG OLW GLHVHQ .XOWXUJsWHUQ LVW LP 5DKF
FHQQXW]XQJ VFKRQHQG XQG ZHUWHUKDOWHQG XP]XJHKHQ

:DVVHUKDXVKDOWVJHVHW] :+*

t  =ZHFN GLHVHV *HVHW]HV LVW HV GXUFK HLQH QDFKKD(
WXQJ GLH *HZIVVHU DOV %HVWDQGWHLO GHV 1DWXUKDXVKI
OHQVFKHQ DOV /HEHQVUDXP I+U 7LHUH XQG 3I10DQ]JHQ VRZ
VFK*W]HQ

*HVHW] 1XU (QHUJLHZHQGH XQG ]XP .OLPDVFKXW] (:.*

'DV $QIDQJ YRQ GHU /DQGHVUHJLHUXQJ YHUDEVFKLHC

QRYHOOLHUWH *HVHW] ELOGHW HLQH UHFKWOLFKH *
.OLPDVFKXW] XQG .OLPDVFKXW]DQSDVVXQJVPD%QDKPHQ L«
GHP ZHUGHQ PLW GHP *HVHW] ]JHQWUDOH .OLPDVFKXW]]LHO]
EHQ 'LH /DQGHVUHJLHUXQJ HUVWHOOW HLQH $QSDVVXQJV\
XQG VHW]W HQWVSUHFKHQGH 0D%QDKPHQ XP ,Q GHP (QWZ>
IDQGHVHQWZLFNOXQJVSODQV GHV /DQGHV 6FKOHVZLJ +ROV
EHUHLWY NRQNUHWH *UXQGVIW]H ]XU $QSDVVXQJ DQ GHQ
)DFKSOIQH

=LHOH DXV )DFKSOIQHQ

9RUJDEHQ GHU *EHUJUWOLFKHQ 30DQXQJHQ

'LH IROJHQGHQ *EHU|UWOLFKHQ ODQGVFKDIWVSODQHULVFF
ZHUGHQ KHUDQJH]RJHQ

x IDQGHVHQWZLFNOXQJVSODQ /(3 )RUWVFKUHLEXQJ

x 5HJLRQDOSODQ 53 I[+U GHQ 30DQXQJVUDXP 9

x (QWZXUI 5HJLRQDOSODQ I-U GHQ 30DQXQJVUDXP ,

X 7HLOIRUWVFKUHLEXQJ GHV 5HJLRQDOSODQV |XP 6DFKV
x /IDQGVFKDIWVUDKPHQSODQ /53 l«U GHQ 30DQXQJVUDX

'"HUDQGHVHQWZLFNQRQYWSODXP I+U ,QQHUHVY OIQGOLFKH !
WLRQ XQG *OHLFKVWHOOXQJ GHV /DQGHV 6FKOHVZLJ +ROV\
5HQGVZ+KUHQ DOV OIQGOLFKHQ 5DXP ZHVWOLFK GHU /DQG
'LH 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH JUHQ]HQ DQ GHQ .LORPHWH
UXP 1HXP+sQVWHU

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

'"HU  (QWZXUIl GHU )RUWVFKUHLEXQJ GHV /(3 ]XP 7THLOWKH
$SULO KDW 3RWHQ]LDOIOIFKHQ HUPLWWHOW GLH VLFK
30DQXQJ *EHUVFKQHLGHQ

'LH 1XW]XQJ (UQHXHUEDUHU (QHUJLHQ ]XU BWURPHUJHXJ
*UXQGVIW]HQ GHV /DQGHVHQWZLFNOXQJVSODQV LP |[IIHQW
GHU |[IIHQWOLFKHQ 6LFKHUKHLW 'DKHU VROOHQ LQ 6FKOHYV.
GHU 6WURPHU]JHXJXQJ PLWWHOV 3KRWRYROWDLNDQODJHQ X
BRODUWKHUPLHDQODJHQ JHQXW]W ZHUGHQ 'LH )OIFKHQL
5DXPEHGHXWVDPNHLW YRQ 6RODU )UHLIOIFKHQDQODJHQ HU
UHOHYDQWHQ %HODQJH XQWHU %HU*FNVLFKWLJXQJ GHU OLC
XQG JHVHW]OLFKHQ 9RUJDEHQ

,P5HJLRQDOBE@MLYWHULXPV leU OIQGOLFKH 5IXPH /DQGHVS
VFKDIW XQG 7RXULVPXV VLQG GLH 30DQJHOWXQJVEHU
DXVJHZLHVHQ 6LH OLHJHQ WHLOZHLVH LQ HLQHP *HELHW F
GHQ $EEDX REHUIOIFKHQQDKHU 5RKVWRIIH XQG Q|UGOLFK V
RQDOHQ 6WUD%HQYHUELQGXQJ

*HP1% GHP (QWZXHIDXIWWHOOXQJ GHV/BRGEHRVQUHIEBDRYJ

6FKOHVZLJ +ROVWHLQ OLHJHQ GLH 30ODQJHOWXQJVEHL
'LH 7THLOEHUHLFKH OLHJHQ QJUGOLFK XQG V*GOLFK HLQHU
$QVFKOXVVVWHOOH VRZLH QJUGOLFK XQG VeGOLFK HLQHU )

*HPI% HLOIRUWVFKUHLEXQJ GHV 5HIJLRQDO S OP@IOMVIEKWPLEP F K\
U , QQHUHV OIQGOLFKH 5IXPH ,QWHJUDWLRQ XQG *OHLFK\
JHOWXQJIJVEHUHLFKH DX%HUKDOE YRQ 9RUUDQJJHELHWHQ
'DV QIFKVWJHOHJHQH :LQGYRUUDQJJHELHW 35 B6(*B EHIL
VeGOLFK GHU *HPHLQGHJUHQ]H XQG GDPLW LQ HLQHU (QWIH
ZHVWOLFK GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH

'"HUDQGVFKDIWVUDKRHYSMHUQXP I+U (QHUJLHZHQGH /DQGZL
ZHOW 1DWXU XQG 'LJLWDOLVLHUXQJ GHV /DQGHV 6FKOHVZ
.DUWHQ ELV NHLQH $XVVDJIHQ IU GLH 30DQJHOWXQJVEH
ZHVWOLFK GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH HLQH 9HUEXQGDF
GDUJHVWHOOW ,Q .DUWH ZLUG V+G|VWOLFK HLQH :DOGIOI

9RUJDEHQ GHU |[UWOLFKHQ 30DQXQJ

U GDV HKHPDOLJH $PW %RNKRUVW ZXUGH HLQ JHPHLQVDF
GLH *HPHLQGHQ %|QHE*WWHO *UR%KDUULH B5HQGVZeKUHC
XPIDVVW 'HU ) 30DQ VWHOOW GLH 7THLOJHOWXQJVEHUHLFK}
DOV )OIFKH I+U GLH /DQGZLUWVFKDIW GDU ,Q E]Z LP 8PIHC
EHILQGHQ VLFK WHLOZHLVH 'HQNPDO )XQGRUWH Q|UGOLFK
7HLOJHOWXQJVEHUHLFK LQQHUKDOE 7HLOJHOWXQJVEHUH

'HU /I DQGVFKDIWVSODQ GHU *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ %HVW
WXQJVEHUHLFKH $FNHU LQNOXVLYH NRQMXQNWXUHOOHU ¢
JU.QODQG :LUWVFKDIWVJU-QODQG $FNHUJUDV GDU (V ZHU(

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

"HUWLIJNHLWVVWXIHQ GDUJHVWHOOW VRZLH /DXE (LQ]JHOEIX
VFKDIWVSUIJHQGH (LQJHOEIXPH ZHUGHQ DQJUHQ]HQG DQ Gl

XQG (LFKHQ %XFKHQ XQG .LUVFKHQ GDUJHVWHOOW 1|U
FKHVY ZLUG HLQ NOHLQHU /DXEZDOG GDUJHVWHOOW

'HU /IDQGVFKDIWVSODQ (QWZLFNOXQJ VWHOOW I+U GLH 7H
DQODJHQ E]Z .QLFNVFKOLH%XQJHQ GDU (V JUHQ]W DX% HU
RWRS VeGZHVWOLFK GHV 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKHV DQ
1HEHQYHUEXQGDFKVH GDUJHVWHOOW $QJUHQ]JHQG DQ GL
ODQGVFKDIWVELOGSUIJHQGH (LFKHQ .LUVFKHQ XQG %XFKH
GHP GLH $QODJH HLQHV 6DXPVWUHLIHQV GDUJHVWHOOW VR
PDO MHZHLOV 7HLOJHOWXQJVEHUHLFK

'DV 6WDQGRUWNRQ]JHSW I+U JUHLIOIFKHQ 3KRWRYROWDLND
Z*KUHQ VLHKH $QODJH LQ GHU *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ Z)
GHP DNWXHOOHQ 6WDQG ZHUGHQ GLH 30DQJHOWXQJVEHUH
*EHUODJHUW (V OLHJHQ HEHQIDOOV NHLQH 3U«l XQG $EZI
JHOWXQJVEHUHLFKHQ

'HU :XQVFK QDFK GHU (UULFKWXQJ YRQ )J)UHLIOIFKHQ 3KRW
HQHUJLHDXWDUNHY 5HQGVZ+KUHQ ZXUGH HEHQIDOOV LQ G
2ZUWVHQWZLFNOXQJVNRQ]JHSWHY GHU *HPHLQGH DXIJHQRPP

%HVFKUHLEXQJ XQG %YHZHUWXQJ GHU 8PZHOWD.

6FKXW]EH]RIJHQH %HVWDQGVDXIQDKPH XQG %HZHUW
ZHOW]XVWDQGHV XQG GHU 8PZHOWPHUNPDOH %DVL

'LH HUKHEOLFKHQ 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ GHU 30DQXQJ ZH\
JHQ HUPLWWHOW XQG EHZHUWHW 'DleU ZLUG LP 8QWHUSX(
GHU HLQVFKOIJLIJHQ $VSHNWH GHV GHU]JHLWLJHQ 8PZHOW]X
VFKOLH%OLFK GHU 8PZHOWPHUNPDOH GHU *HELHWH GLH Y
IOXVVW ZHUGHQ XQG HLQH hEHUVLFKW <EHU GLH YRUDXVV
ZHOW]XVWDQGV EHL 1LFKWGXUFKI*KUXQJ GHU 30DQXQJ

6FKXW]IXW ]XJHRUGQHW ZLUG XQWHU E GLH 3URJQRVH <E|
ZHOW]XVWDQGV EHL "XUFKI*KUXQJ GHU 30DQXQJ DXIJHI*KU

%DX*% GHU 3XQNW $E VFKQLWW D XQG E

'LHBURJQRVHEHDUBHLUWR®QW JKQIFKVW l«U MHGHV 6FKXW]JXW
XQG EHWULHEVEHGLQJWHQ EH $XVZLUNXQJHQ JHPI% $QOD
KK LQ 7DEHOOHQIRUP 'LH =LIIHUQ VWHKHQ GDEHL |
LQGLUHNWH VHNXQGIUH NXPXODWLYH JUHQ]*E
IULVWLJH PLWWHOIULVWLJH ODQJIULVWLJH VW
SRVLWLYH XQG QHJDWLYH $XVZLUNXQJHQ GHU 30DQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

BRIHUQ GLUHNWH RGHU HWZDLJH $XVZLUNXQJHQ GHU 30DQ>
PLWWHOV GHU ]XYRU EHVFKULHEH Q H® XK \NWHIPDNQL N L DIHAKY
.RPELQDWUR3ZLH MHZHLOLJH $XVZLUNXQJ LQ GHU XQWHUHQ
GHU GDUXQWHU IROJHQGHQ %HVFKUHLEXQJ EDX XQG EH
VFKXW]IJXWEH]RJHQ EHVFKULHEHQ

$XVGU*FNOLFK QLFKW H[SOL]LW LQ GHU 3URJQRVHEHDUEHL
GHQ QLFKW HUNHQQEDUH RGHU GXUFK GLH :LUNXQJHQ GHYV
ZLUNXQRIGFKH VLQG LQ GHU 7DEHOOH PLW HLQHU A 3 |sU N
NXQJHQ GDUJHVWHOOW

'LH $QIRUGHUXQJHQ GHV $UW $EV  XQG GHU B6HYHVR
'"HXWVFKODQG LP :HVHQWOLFKHQ GXUFK t 6DW] %,P6FK
VLQG EHL UDXPEHGHXWVDPHQ 30DQXQJHQ XQG 0D%QDKPH
1XW]XQJ YRUJHVHKHQHQ )OIFKHQ HLQDQBKIG OLFEKK]BRUGQF
ZHOWHLQZLUNXQJHQ XQG YR® BERDHUGKHVSRUNDIONMHHO YV 1 XPH

GHU 5LFKWOLQLH (8 LQ %HWULHEVEHUHLFKHQ KHUYRL
DXVVFKOLH%OLFK RGHU sEHUZLHJHQG GHP :RKQHQ GLHQHQ
VFKXW]EHG*UIWLJH *HELHWH LQVEHVRQGHUH DXI |[IIHQWOL

9HUNHKUVZHJH )UHL]JHLWJHELHWH XQG XQWHU GHP *HVLFF
EHVRQGHUV ZHUWYROOH RGHU EHVRQGHUV HPSILQGOLFKH
*HEIXGH VR ZHLW ZLH P|JOLFK YHUPLHGHQ ZHUGHQ (V OL}
VWIGWHEDXOLFKH 30DQXQJ NHLQH +LQZHLVH XQG $QQDKPHI
JHELHW LQ GHU 1IKH ]X VRJ A6W|UIDOOEHWULHEHQ? EHILC
WXQJVDEVWIQGH JHPI% .$6 ]X VROFKHQ %HWULHEHQ ]X C
JHELHW DOV VFKXW]EHGsUIWLJH 1XW]XQJ XQWHUVFKULWW F
JXWEH]RJHQHQ 3URJQRVHEHDUEHLWXQJ 6SDOWH GHU 7DF
VSUHFKHQG NHLQH HUNHQQEDUH 8PZHOWDXVZLUNXQJ GDUJ

$XV GHU 3URJQRVHEHDUEHLWXQJ DEJHOHLWHW ZHUGHQ LQ
0D% QDKPHQ ]XU 9HUPHLGXQJ OLQLPLHUXQJ XQG ]XP $XVJO}
JDWLYHQ 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ

6FKXW]IXW OHQVFK

(LQH LQWDNWH 8PZHOW VWHOOW GLH /HEHQVJUXQGODJH C
LQGLUHNW YRQ DOOHQ (LQIO*VVHQ DX| GLH BFKXW]J*WHU
*UXQGODJH l+U /HEHQ XQG *HVXQGKHLW VRZLH GHU (UKRC
IDQGVFKDIW VLQG *HJHQVWDQG GHV t %1DWG6FK* )sU GDV
GHQ YRU DOOHP %HHLQWUIFKWLJIXQJHQ GHU *HVXQGKHLW Y
GHUH ,PPLVVLRQHQ VRZLH (LQVFKUIQNXQJHQ YRQ (UKROXQ
XQG GHU :RKQTXDOLWIW EHWUDFKWHW

D %HVWDQG
"RKQHQ

'LH 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKH OLHJHQ LP EDXOLFKHQ $X%H
ODJH 5HQGVZ+«KUHQ ,P 8PNUHLV GHU )OIFKHQ OLHJHQ WHL

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

*HPHLQG

VeGOLFK 7THLOJHOWXQJVEHUHLFK QRUGZHVWOLFK XQG QF
VeG|VWOLFK 7THLOJHOWXQJVEHUHLFK XQG Q|UGOLFK 7HLO.
EHEDXXQJHQ VLQG HQWZHGHU GXUFK GDV GLFKWH YRUKDC
1XW]EDXWHQ ZHLWHVWJHKHQG YRU 6LFKWEH]LHKXQJHQ JH
2UWVWHLOH GLH MHZHLOV PLQGHVWHQV HLQH (QWIHUQXQ.
WXQJVEHUHLFK DXIZHLVHQ XQG GDPLW HEHQIDOOV QLFKW

(UKROHQ

'LH 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH EHILQGHQ VLFK QLFKW LQ HL(
GHXWXQJ leU 7RXULVPXV XQG (UKROXQJ 'DV 8PIHOG GHU
ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHSUIJW (V VLQG ODQGZLUWVFKDI\
8PJHEXQJ GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH ZLUG YRUGHUJU«Q
IDKHUKROXQJV]ZHFNHQ JHQXW]W (LQH WRXULVWLVFKH 1XV
PDQJHOQGHQ $XVVWDWWXQJ PLW DWWUDNWLYHQ 5DG XQC
,QIUDVWUXNWXUDXVVWDWWXQJ ZLH 5HVWDXUDQWV XQG (
VWDWW

,PPLVVLRQHQ

9RUEHODVWXQJHQ LP %YHUHLFK GHU EHLGHQ 30DQJHOWXQJ
DXV GHU /IDQGZLUWVFKDIW UHVXOWLHUHQGHQ ,PPLVVLRQHC

%HL 1LFKWGXUFKI*KUXQJ GHU 30DQXQJ NRPPW HV ]X NHLQF
VWDQGHV I«U GDV 6FKXW]JXW

E 8PZHOWDXVZLUNXQJIJHQ EHL "XUFKI*-KUXQJ GHU 30DQXQJ

7TDEHOOH

S8PZHOWDXVZLUNXQJ 6FKXW]IJXW OHQVFK

8PZHOWDXVZLUNXQJHQ ZIKU
XQG %HWULHEVSKDVH
%DXEHGLQJIJW XQG %HWULH

HQG GHU %DX

EVEHGLQJW L

%XEHGLQJ

W %MULHEVEH
DIROJH

GHV %DXV XQG GHU $EULVYV

PUEHLWHQ

GHU 1XW]XQJ QDW-UOLFKHU
WHU %HUsFNVLFKWLJIJXQJ GH
[+ JEDUNHLW

5HVVRXUFHQ V
UHQ QDFKKDOW

RZLH XQ
LJHQ 9HU

GHU $UW XQG OHQJH DQ (PL
9HUXUVDFKXQJ YRQ %HOIVW

LIXQJHQ

VVLRQHQ VRZLH

GHU

GHU $UW XQG OHQJH GHU HUY
LKUH % HVHLWLJIXQJ XQG 9H

JHXIWHQ $EIIO
UZHUWXQJ

OH XQG

GHU 5LVLNHQ [-U GLH PHQVH
GDV NXOWXUHOOH (UEH RGH
ITOOH RGHU .DWDVWURSKHQ

FKOLFKH *HVXQ
U GLH 8PZHOW

GKHLW
GXUFK 8Q

GHU . XPXOLHUXQJ PLW DQG

HUHQ 9RUKDEH

3UR 5HIJLRQH *PE+

YOHQVEXUJ

GLQJIW



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GHU $XVZLUNXQJHQ DXI GDV .OLPD XQG JHJHQ
*EHU GHQ )ROJHQ GHV .OLPDZDQGHOV

GHU HLQJHVHW]WHQ 6WRIIH|XQG 7THFKQLNHQ

$XVZLUNXQJIHQ NHLQH GLUHNW LQGLUHNW VHNXQGIU NXPXODWL"
IULVWLJ PLWWHOIULVWLJ ODQJIULVWLJ VWIQGLJ YRU*EHUJHKHQG

%DXEHGLOJWH $XVZLUNXQJIHQ

‘RKQHQ XQG (UKROHQ

1LFKW DXVJHVFKORVVHQ VLQG WHPSRUIUH %HHLQWUIFKWLJ
VFKeWWHUXQJ RGHU $EJDVLPPLVVLRQHQ YRQ %DXPDVFKLQH
UHQG GHU %DX]HLW 'D HV VLFK DEHU EHL GHU %DXSKDVH ¢
JUHQ]WH O0D%QDKPH KDQGHOW N|QQHQ HUKHEOLFKHQ %HH
WHV OHQVFK GHU PHQVFKOLFKHQ *HVXQGKHLW XQG GHU (U
JHVFKORVVHQ ZHUGHQ

YHWULHEVEHGLOJWH $XVZLUNXQJHQ

‘RKQHQ XQG (UKROHQ

'LH (UKHEOLEKNHLWUFRHBPHXLRPH@XUFK GDV 9RUKDEHQ YRC
JHU %HGHXWXQJ $QODJHQEHVWDQGWHLOH ZLH :HFKVHOUL!
9HUELQGXQJVOHLWXQJHQ VRZLH GLH 6RODUPRGXOH N|QQHC
BWUDKOXQJ HUJHXJHQ 'LH ZHVHQWOLFKHQ *UHQ]ZHUWH GH
UXQJ GHV %XQGHV ,PPLVVLRQVVFKXW]JHVHW]HV %,P6FKO
JUXQGVIW]OLFK XQWHUVFKULWWHQ XQG VLQG QXU LP 1DK
$5*(

*HJHQ*EHU GHP DNWXHOOHQ =XVWDQG XQG GHQ JHJHEHQHQ
YRUDXVVLFKWOLFK ]X NHLQHU =XQDKPH YRQ /IUP RGHU ,PPl
OHQVFK XQG VRPLW ]X NHLQHQ HUKHEOLFKHQ %HHLQWUIFK)

,PPLVVLRQHQ N|QIOFKWWGKUFK[LRQ X QGHASE DR BEK@REHLQOIFKH
HQWVWHKHQ ,PPLVVLRQVRUWH GLH VLFK YRUQHKPOLFK Q
ZHUGHQ KLQVLFKWOLFK GHU %OHQGZLUNXQJ DOV XQSURE
/IDJH GHU 39 ORGXOH DQ GHU V*GOLFKHQ *HPHLQGHJUHQ]H
KHLW GHU QRUGZHVWOLFK JHOHJHQHQ 2UWVODJHQ 'LH ORC
QDKPVORV VsGOLFK YRQ (LQJHOEHEDXXQJHQ 'LHVH VLQG G
YRU 6LFKWEH]LHKXQJHQ JHVFKsW]W VRGDVV %OHQGZLUNX
VFKORVVHQ ZHUGHQ N|QQHQ (LQH %HHLQWUIFKWLJIXQJ YR
KHEOLFKH %HHLQWUIFKWLJIJXQJ LP 6LQQH GHU /$, /LFKWOH
'DKUVFKHLQOLFKNHLW DXVJHVFKORVVHQ ZHUGHQ

*HP1% 6WHOOXQJQDKPH GHV /)8 NDQQ GDV %YOHQGJXWDFKWI
WHWHQ %DXJHQHKPLIJXQJVYHUIDKUHQ EHLJHEUDFKW ZHUC
6WHOOH DXI GDV QDFKJHODJHUWH %DXJHQHKPLJIJXQJVYHUID

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

)DJLWKUFK GLH 8PVHW]XQJ GHU 30DQXQJ LVW PLW NHLQHP
PHQVFKOLFKH *HVXQGKHLW GDV NXOWXUHOOH (UEH RGHU
HOOH BLFKWVFKXW]PD%QDKPHQ VLQG QLFKW HUIRUGHUOL
.RQIOLNWH N|QQHQ DXVJHVFKORVVHQ XQG JHVXQGH :RKQ >
DXFK ]XNeQIWLJ JHZIKUOHLVWHW ZHUGHQ -HGRFK NDQQ GL
VXHOOH %HHLQWUIFKWLJIXQJ I+U GLH (UKROXQJVHLJQXQJ G

6FKXW]IXW 7LHUH 3I10ODQJHQ XQG ELRORJLVFKH 9LH

'LOG OHEHQGH 7LHUH XQG 310DQ]JHQ LKUH /HEHQVJHPHLQV
XQG /HEHQVVWIWWHQ DXFK LP +LQEOLFN DXI LKUH MHZHLO
KDOW VLQG DXI| *UXQGODJH GHV %1DW6FK* ]X HUKDOWHQ =
ELRORJLVFKHQ 9LHOIDOW VLQG DXFK GLH BLFKHUXQJ OHEH
$XVWDXVFK JZLVFKHQ GHQ 3RSXODWLRQHQ HLQ ZHVHQWOLF

D %HVWDQG

'LH 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH OLHJHQ LP 6FKOHVZLJ +ROVW
UIQHQJHELHW GHU 2EHUHQ (LGHU® XQG EHILQGHQ VLFK DX
PLW QDWLRQDOHP RGHU HXURSILVFKHQ *HELHWVVFKXW]VYV
IDQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW (* 9RJHOVFKXW]JHELHW ))+
(QHUJLHZHQGH .OLPDVFKXW] 8PZHOW XQG 1DWXU 'LH
XQG JUHQ]HQ LP 6*GHQ DQ HLQH 9HUEXQGDFKVH GHV %LR\

310DQJHQ

'LH 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH ZXUGHQ ELVKHU LQWHQVLY C
GHU JHVDPWH 30DQEHUHLFK XQWHUOLHJW GHU DFNHUEDXC
GHV 7THLOEHUHLFKVY ZLUG DOV *UsQODQG EHZHLGHW 'LH $I
LQWHQVLYH 1XW]XQJ NDXP $FNHUEHJOHLWNUIXWHU DXI 'LH
))+ GLFKWOLQLH $QKDQJ ,9 .ULHFKHQGHU 6HOOHULH 6FKL
JURVFKNUDXW VLQG DXIJUXQG LKUHU VSH]LILVFKHQ /HEHQV
QDVVHV *UeQODQG PLW O*FNLJHQ 6WDQGRUWHQ LQ GHQ 3¢
HUZDUWHQ $XFK leU GLH VWUHQJ JHVFK*W]WHQ XQG LQ $Qt
JOHFKWHQ LVW DXIJUXQG GHU VHKU VSH]LILVFKHQ $QVSU-F
UIXPH DOWH :IOGHU EDVHQUHLFKH ORRUH HLQ 9RUNRPPH(

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV

*HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

$EELOGXQJ $FNHUIOIFKHQ 7HLOEHUHLFK (LJHQH $XIQDKPH

$EELOGXQJ *U+QODQG PLW %HZHLGXQJ LP 7HLOEHUHLFK (LJHQH $XIQ

$EELOGXQJ $EFNHUQXW]XQJ 7THLOEHUHLFK (LJHQH $XIQDKPH

9RQ EHVRQGHUHP :HUW VLQG GLH .QLFNVWUXNWXUHQ GLH

=LIIHU /1DWG6FK* JHVHW]OLFK JHVFK*W]W VLQG 'LHVH YF
EHWURIITHQHQ YOXUVWeFNVJUHQ]HQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

*HP1% %LRWRSNDUWLHUXQJ OLHJHQ IROJHQGH JHVHW]OLFK
WHOEDUHQ 8PIHOG GHU 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKH

$OOHH DXV KHLPLVFKHQ /DXEJHK|O]HQ
.QLFNYV
'HLGHQEUXFKZDOG

$EELOGXQJ $OOHH DQJUHQ]HQG DQ GHQ 7HLOEHUHLFK (LJHQH $XIQD

$EELOGXQJ $OOHH LP 8PIHOG GHV 7THLOEHUHLFKV (LJHQH $XIQDKPH

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

$EELOGXQJ .QLFN DP 7THLOEHUHLFK (LJHQH $XIQDKPH

'HU :HLGHQEUXFKZDOG OLHJW Q|UGOLFK DQJUHQ]JHQG DQ G
ODQGIOIFKH LVW HLQH ZDVVHUJHI*OOWH 6HQNH PLW RIIHQF
ZXFKV 1HEHQ GHQ :HLGHQ VLQG LP 9HUODQGXQJVUDXP DX
EOIWWULJHU 5RKUNROEHQ DXVJHELOGHW $EKIQJLJ YRQ GH
WHW VLFK GDV :DVVHU DXI|I GDV *U«QODQG DXV

7LHUH

'"LH %HU*FNVLFKWLJIJXQJ GHV VSH]JLHOOHQ $UWHQVFKXWI]HV L
WHV HUIROJWH DX| %DVLV HLQHU 5HOHYDQ]SU+*IXQJ LQ )RUF
VFKLFKWXQJ GHV SU*IXQJVUHOHYDQWHQ $UWHQVSHNWUXP\
IROJH GLH $UWHQ EHL GHQHQ HLQH YHUERWVPI%LJH %HW!L
QXQJ QDFK JHJHQZIUWLJHP :LVVHQVWDQG XQG DXI GHU %D)
3U¢IPHWKRGHQ QLFKW DQJHQRPPHQ ZHUGHQ NDQQ 9HUIDK
QXQJ (UODVV GHV OLQLVWHULXPV Is+U ,QQHUHV OIQGOLFKF

(QWVSUHFKHQG GHQ YRUKDQGHQHQ %LRWRSVWUXNWXUHQ I
JHQ ]XP 9RUNRPPHQ P|JOLFKHU 7LHUDUWHQ JHWURIIHQ ZHU

'LH $EDUEHLWXQJ GHU DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKHQ 3U-*IVF
GLH YRQ /%9 6+ $)3( YRUJHVFKODJHQH OHWKRGLN

'LH 5HOHYDQ]SU*IXQJ KDW ]XU $XIJDEH GLHMHQLJHQ YRUN
YRUNRPPHQGHQ $UWHQ ]X HUPLWWHOQ GLH KLQVLFKWOLF
9RUKDEHQV ]X EHWUDFKWHQ VLQG ,Q HLQHP HUVWHQ 6FKU]
FKH $UWHQ DXV DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKHQ *U*QGHQ I+U C

6R VLQG LP +LQEOLFN DXI GHQ EHVRQGHUHQ $UWHQVFKXW]
]ZLQJHQG DOOH HXURSDUHFKWOLFK JHVFKeW]WHQ $UWHQ

]XP HLQHQ DOOH LQ $QKDQJ ,9 GHU ))+ 5LFKWOLQLH DXIJHI.
UHQ DOOH HXURSILVFKHQ 9RJHODUWHQ 6FKXW] QDFK 96FK!
QDOHP 5HFKW EHVRQGHUV JHVFK*W]WHQ XQG VWUHQJ JHVF
YRQ GHU DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKHQ 3U«IXQJ DXVJHQRPPF

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GHP ]X SU*IHQGHQ 3URMHNW XP HLQ QDFK t % 1DWGBFK* ]X(
HLQ 9RUKDEHQ LP 6LQQH GHV t+ $EV  6DW] %1DWG6FK* K
9RUVFKULIWHQ GHV %DXJHVHW]EXFKHV ]XOIVVLJ LVW 3ULY
% 1DW6FKH*

,Q HLQHP ]ZHLWHQ 6FKULWW N|QQHQ XQWHU GHQ REHQ GH
VFK*W]WHQ $UWHQ DOOH MHQH $UWHQ DXVJHVFKORVVHQ Zt
9HUEUHLWXQJVPXVWHUV RGHU DXIJUXQG IHKOHQGHU JHHL
YRUNRPPHQ RGHU GLH JHJHQ*EHU GHQ YRUKDEHQVSH]LILV
HPSILQGOLFK JHOWHQ

)oU GLH YHUEOHLEHQGHQ UHOHYDQWHQ $UWHQ VFKOLH% W \
O\WH DQ

,Q GHU .RQIOLNWDQDO\VH LVW ]X SUsIHQ RE I+U GLH UHOHY
WHQ 5HOHYDQ]SU*IXQJ QIKHU ]X EHWUDFKWHQGHQ $UWHQ G
VWIQGH GHV t $EV  %1DWG6BFK* XQWHU %HU*FNVLFKWLJXQG
5/ XQG $UW  96FK5/ HLQWUHWHQ

$EVFKLFKWXQJ GHU UHOHYDQWHQ 7LHUDUWHQ

,Q GLHVHP HUVWHQ 6FKULWW GHU SURMHNWVSH]LILVFKHQ
DXVJHGU«FNW $UWHQ DXFK QDFK GHQ A19/( .ULWHULHQ® D
LGHQWLILILHUW ZHUGHQ 5HOHYDQ]SU*IXQJ JHPI% /%9 6+ $I

1 $UW LP 1DWXUUDXP QLFKW YRUNRPPHQG

9 :LUNUDXP GHVY 9RUKDEHQV OLHJW DX%HUKDOE GHV E!
ELHWV GHU $UW %UXWYRJHODWODYV 9HUEUHLWXQJVDWODC

/ (UIRUGHUOLFKHU /HEHQVUDXP 6WDQGRUW +DELWD
9RUKDEHQV QLFKW YRUNRPPHQG

( 'LUNXQJV (PSILQGOLFKNHLW GHU $UW LVW YRUKDEHQV
KLQUHLFKHQGHU BLFKHUKHLW XQG RKQH ZHLWHUJHKHQGH
ZHUGHQ NDQQ GDVV NHLQH 9HUERWVWDWEHVWIQGH DXVJH
U\|[INH ZHLWYHUEUHLWHWH XQJHIIKUGHWH $UWHQ RGHU E
NXQJVLQWHQVLWIW

'DEHL PXVV KLQVLFKWOLFK GHU B6FKIGLJXQJVYHUERWH VLF
GDVV GLH |[NRORJLVFKH )XQNWLRQ GHU YRQ GHP (LQJULII
XQG 5XKHVWIWWHQ LP UIXPOLFKHQ =XVDPPHQKDQJ ZHLWHI
9HUVFKOHFKWHUXQJ GHU 9RUDXVVHW]XQJHQ I+U HLQH HUI
XQJHVW|UWH 5XKHSKDVHQ GHU ORNDOHQ ,QGLYLGXHQ JHPF
OLFK DXVJHVFKORVVHQ ZHUGHQ NDQQ

+LQVLFKWOLFK GHV 6W|UXQJVYHUERWHYV PXVV RIITHQVLFKW
NIQQHQ GDVV VLFK GHU (UKDOWXQJV]XVWDQG GHU ORNDO

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

+LQVLFKWOLFK GHV 7|WXQJVYHUERWHY N|QQHQ DXI GLHVH
$UWHQ KHUDXVJHILOWHUW ZHUGHQ GLH EH]JRJHQ DXI GLH :|
JHIITKUGXQJVIJHQHLIWHQ 9HUKDOWHQVZHLVHQ JHLIJHQ

5HLFKHQ GLH GHUJHLWLJHQ ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ (UNHQQ)
OXQJ GHU (UKHEOLFKNHLW HLQHU %HHLQWUIFKWLJXQJ HLC
ZLUG EHL GHU %HXUWHLOXQJ GHU SURMHNWEHGLQJWHQ $>
(UKHEOLFKNHLW DQJHQRPPHQ

,Q GLHVHP =XVDPPHQKDQJ N|QQHQ 9HUPHLGXQJVPD%QDKPF
VHKHQ ZHUGHQ GDVV QLFKW JHJHQ GLH 9HUERWH GHV 1t
ZLUG RGHU %HHLQWUIFKWLIXQJHQ ]JXPLQGHVW PLQLPLHUW
ZIUH QDFK]XZHLVHQ RE GLH QDWXUVFKXW]IDFKOLFKHQ 9RU
QDKPH QDFK t $EV  %1DWG6FK* JHJHEHQ VLQG

'‘DWHQJUXQGODJH

=XU (UIDVVXQJ DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFK UHOHYDQWHU 7L
HLQH XPIDQJUHLFKH $XVZHUWXQJ YRUKDQGHQHU 'DWHQ =
PHQ SUsIUHOHYDQWHU $UWHQ LP %HWUDFKWXQJVJHELHW Z:
JHZHUWHW E]Z IROJHQGH 4XHOOHQ DEJHIUDJW

X 'LH %UXWY|JHO 6FKOHVZLJ +ROVWHLQV S5RWH /LVWH 0

X 9RJHOZHOW G6FKOHVZLJ +ROVWHLQV %DQG % U X
5 . %HUQGW

X 'LH 6IXJHWLHUH 6FKOHVZLJ +ROVWHLQV 5RWH /LVWH 0

X 'LH 6IXJHWLHUH 6FKOHVZLJ +ROVWHLQV 3 %RUNHQKDJ

X *HELHWH PLW EHVRQGHUHU %HGHXWXQJ I+U GHQ )OHGH
.DUWH )DXQD XQG :LQGHQHUJILH

X SHUEUHLWXQJVJHELHWH GHU 3I0DQ]JHQ XQG 7LHUDUWHC
DPW I«U 1IDWXUVFKXW]

X JOHGHUPIXVH LQ 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 6WDWXV GHU Y[
DUWHQ )g$* LP $XIWUDJ GHV 0/85

X *IQVH XQG 6FKZIQH LQ 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ //85

X ORQLWRULQJ GHU 7LHUDUWHQ GHV $QKDQJV ,9 GHU ))+
+ROVWHLQ )g$*

X $EIUDJH GHU IDXQLVWLVFKHQ 'DWHQ EHLP JHQWUDOHC
GHV /IDQGHVDPWHYV |I«U 8PZHOW /18 PLW 6WDQG )HEUXD

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

61 XJHWLHUH

'LH ]X GHQ 6IXJHWLHUOMGHKOMESBEQ HLQHQ ] 7 VHKU JUR
5DXPDQVSUXFK DQ LKUH -DJGJHELHWH XQG VXFKHQ MHZHLC
OLQHDUHQ *HK|O]JVWUXNWXUHQ :DOGUIQGHUQ XQG *HZIVVE
2UGQXQJ GHU JOHGHUPIXVH &KLURSWHUD KLHU GLH )DPL
WLOLRQLGDH LVW HLQ 9RUNRPPHQ YRQ LQ 6FKOHVZLJ +I
KDEHQV YHUEUHLWHWHQ $UWHQ QLFKW DXV]XVFKOLH%HQ
PDXV *UR%HU $EHQGVHJOHU =ZHUJIOHGHUPDXV :DVVHUIO
PDXV 7HLFKIOHGHUPDXV )UDQVHQIOHGHUPDXV XQG %UDXC
H[LVWLHUHQ NHLQH %DXZHUNH GLH DOV )RUWSIODQ]XQJV
PIXVH JHHLJQHW VHLQ N|QQWHQ *HK|O]JTXDUWLHUH PLW 6W
GLHQHQ )OHGHUPIXVHQ EHL HLQHP 9RUKDQGHQVHLQ HQWV
+|KOXQJHQ 6SDOWHQ HWF DOV :RFKHQVWXEH 7DJHVYHU\
WHUTXDUWLHUH /%9 6+ BROFKH 4XDUWLHUH VLQG LP
DXIJUXQG ]DKOUHLFKHU hEHUKIOWHU LQVEHVRQGHUH 6WL
SHGGHUQ HQWODQJ GHU 9HUNHKUV XQG :LUWVFKDIWVZHJF
GLHVH MHGRFK QLFKW EHHLQWUIFKWLJW ZHUGHQ N|QQHQ
YHUERWH =HUVW|UXQJ YRQ J)RUWSIODQ]XQJV XQG 5XKHVW
JHVFKORVVHQ ZHUGHQ

'LH+DVHOPDMK|UW ]XU )DPLOLH GHU 6FKODIPIXVH RGHU %LC
LVW HLQH 9HUZDQGWH GHV EHNDQQWHUHQ 6LHEHQVFKOIIH
OLHJW LQQHUKDOE GHV EHNDQQWHQ 9HUEUHLWXQJVJHELH\
+ROVWHLQ %RUNHQKDJHOQ +DVHOPIXVH OHEHQ LQ YHU
DQ .QLFNV XQG 5HGGHUQ 6LH KDOWHQ ELV $SULO :LQWHU\
UHQG GHV :LQWHUVFKODIV LQ 1HVWHUQ DXV ORRV XQG *UD
DO AXDVW %UDXQ XQG 'LHWHUOHQ 'LH VWDUN .
YRU DOOHP LQ GHQ .QLFNV ,KUH 9HUEUHLWXQJ LVW RIW N
HLQH DXVJHSUIJWH 6WDQGRUWWUHXH DXI XQG EHZHJW VLI
IRUW 6FKRQ 8QWHUEUHFKXQJHQ YRQ *HK|O]JVWUXNWXUHQ
%DUULHUH GDU GLH VLH QXU VFKZHU sEHUZLQGHQ NDQQ '}
GXUFK GLH 9HUIQGHUXQJ LKUHV /HEHQVUDXPHV JHIIKUGHW

'D VLFK GLH +DVHOPDXV DXVVFKOLH%OLFK LQ JHK|O]JEHWRC
QHQ =XJULIIVYHUERWH I+U GLHVH $UW GXUFK GLH 9HUPHLG
RWRSVWUXNWXUHQ DXVJHVFKORVVHQ ZHUGHQ 'D GLH UDQG
%HHLQWUIFKWLIJXQJHQ JHVFK-W]W ZHUGHQ N|QQHQ VRPLV
PIXVH DXVJHVFKORVVHQ ZHUGHQ

(LQHDOGELUNH®PO®XYDWLRQ LVW HLQHUVHLWYV DXI *UXQG C
ZHLVH LQ GHQ OHW]WHQ -DKUHQ VRZLH DQGHUHUVHLWV ZF
LQQHUKDOE GHU 30DQIOIFKH QLFKW ]X HUZDUWHDQ

'"HULVFKRWWWHWPLWWOHUZHLOH QDKH]X LQ JDQ] 6FKOHVZLJ -
UHVEHULFKW ]XU ELRORJLVFKHQ 9LHOIDOW 'LH ELVKHU
LQGLYLGXHOOH %HZHJXQJVSRWHQWLDO YRQ ELV ]X NP S

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

9HUEUHLWXQJVDUHDO GHV )LVFKRWWHUV ODVVHQ HLQH ZH
+ROVWHLQ HUZDUWHQ $0OV +DXSWJIHIIKUGXQJVXUVDFKHQ

VWIQGLJ IRUWVFKUHLWHQGH $XVEDX GHV 9HUNHKUVZHJHQF
KHQGH =HUVFKQHLGXQJ YRQ /HEHQVUIXPHQ VRZLH GHU ]X
NHKU 'DV 9RUKDEHQ LVW YRQ VHLQHQ :LUNXQJHQ KHU QLF
l+U GHQ )LVFKRWWHU DXV]XO|VHQ 'LH 39 $QODJH I+KUW QL
YRQ :DQGHU RGHU 4XHUXQJVNRUULGRUHQ GHU $UW 'D Gk
QDFKWDNWLY LVW [+KUHQ DXFK GLH EDXEHGLQJWHQ 7IWLJI
JHQ GHU $UW 'HU )LVFKRWWHU ZXUGH *EHU GHQ )XQG VHLC
*UHQ]DX DQ GHU VeGOLFKHQ *HPHLQGHJHELHWVJUHQ]H QDF

'‘DV SODQJHELHW LVW 7THLOOHEHQVUDXP YRQ LQ GHU 1RUPD
WHWHQ XQG XQJHIIKUGHWHQ 6IXJHWLHUHQ ZLH 5HK )HOGK
ZLHVHO O0DXOZzZXUIl XQG 6SLW]PIXVHQ GLH GHP DOOJHPHLQ
%1DWG6FK* XQWHUOLHJHQ

'LH 30DQIOIFKHQ LQ $EE URW OLHJHQ ]XGHP DX%HUKDOT
YRQ 5RWZLOGSRSXODWLRQHQ $EE

$EELOGXGRWZLOGFOXVWHU OLWWH 4XHOOH 5RWZLOGPDQDJHPHQWSODC
EDQG

$PSKLELHQ
P 30DQJHELHW XQG GHVVHQ 8PIHOG EHILQGHQ VLFK ELV D
7% NHLQH JHHLJQHWHQ /DLFKJHZIVVHU I+U $PSKLELHQDUW

PLW :HLGHQJHE*VFK ]XJHZDFKVHQH 6WLOOJHZIVVHU ZXUGH
ZHLVY YRQ ORRUIURVFKYRUNRPPHQ HUEUDFKW /I8 '‘DV *

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GHU /HEHQVUDXPDXVVWDWWXQJ PLW W\SLVFKHU :DVVHU VI
ZDVVHUEHUHLFK DOV SRWHQJLHOO KRFKZHUWLJHV /DLF]
ORRUIURVFK HLQVWXIHQ 'HU ORRUIURVFK EHQ|WLJW DOV
VFKQHOO HUZIUPHQGH NUDXWUHLFKH *HZIVVHU P|JOLFKV
ORRUIURVFK LVW HQJ DQ GLH /DQGOHEHQVUIXPH PLW HLQH
LP UIXPOLFKHQ 8PIHOG ]X VHLQHQ /DLFKJHZIVVHUQ JHEXQG
PHQ VLQG DXIJUXQG GHU SRWHQ]JLHOOHQ +DELWDWHLJQXQJ
UHLFKH 1DFKZHLVH IeU GLH 9HUEUHLWXQJ GHU $UW LP UIXP
'LH $UW LVW JHPI% $QKDQJ 9 GHU ))+ 5/ JHVFKsW]W XQG VW
GHU $PSKLELHQ XQG 5HSWLOLHQ 6FKOHVZLJ +ROVWHLQV D)

$QGHUH JHPI% $QKDQJ ,9 GHU ))+ 5LFKWOLQLH HXURSILVFEk
IDXEIURVFK 5RWEDXFKXQNH .DPPPROFK .UHX]NU|WH RGH
QHQ DXIJUXQG HLQHU QLFKW JHJHEHQHQ 9HUEUHLWXQJ GH
XQJHHLJQHWHQ +DELWDWDXVVWDWWXQJ GHV 30DQJHELHW

SHSWLOLHQ

,Q GHQ 30DQEHUHLFKHQ VRZLH LQ GHUHQ XQPLWWHOEDU D
NHLQH /HEHQVUIXPH GLH HLQ 9RUNRPPHQ YRQ HXURSILVFK
WHQ ZDKUVFKHLQOLFK PDFKHQ $XFK LQ GHQ )DFKGDWHQ
9HUEUHLWXQJVNDUWHQ ]X GHQ $UWHQ ZLH =DXQHLGHFKVH
NHLQH +LQZHLVH DXI HLQH 9HUEUHLWXQJ GLHVHU $UWHQ L

(VEHVWHKW NHLQH DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKH 5HOHYDQ]
:LUEHOORVH

‘'LH 30DQEHUHLFKH ZHLVHQ NHLQH +DELWDWH DXI GLH 9RU
DUWHQ HUZDUWHQ ODVVHQ /$18 3HWHUVHQ

(VEHVWHKW NHLQH DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKH 5HOHYDQ]
(XURSILVFKH 9RJHODUWHOQ ODFK $UW GHU 9RJHOVFKXW]U

UXWY|JHO

,P =HLWUDXP YRP ELV ZXUGH DXI GHQ 1+QI 7
GHP XQPLWWHOEDU DQJUHQ]JHQGH %HUHLFKHQ P 3XIIHU
GXUFK HLQHQ %LRORJHQ GXUFKJHIsKUW * *|UULVVHQ

GLN RULHQWLHUWH VLFK DQ 6h'%(&. (7 $/ (V ZXUGHQ
PRUJHQV RGHU DEHQGV XQG HLQH 1DFKWEHJHKXQJ GXUFKJ
9|JHO HUIROJWH GXUFK 6LFKW HLQIDFK RGHU PLW )HUQJOD
9HUK|UHQ GHV *HVDQJV XQG GHU 5XIH (UJIQ]JHQG ZXUGHQ
1HVW *HOHJHIXQGH .RW 5XSIXQJHQ *HZ|OOH XQG 7RWIXC
VWDQGVDXI QDKPH DXIJHQRPPHQ )*U MHGH QDFKJHZLHVHQ
DQJHOHJW LQ GLH QDFK GHQ %HJHKXQJHQ MHZHLOV GLH JF
ZXUGHQ 6R NRQQWHQ QDFK $EVFKOXVV GHU *HOIQGHDUEHL
ELOGHW XQG GDUDXV WKHRUHWLVFKH 5HYLHUPLWWHOSXQN

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

JROJHQGH %HREDFKWXQJHQ ZHUGHQ HQWVSUHFKHQG EHQD
%UXWQDFKZHLY %UXWYHUGDFKW

LQ GHU %YUXW]HLW EHREDFKWHWH 9]JHO RKQH RGHU PLW (
GHP 9HUKDOWHQ

I1DKUXQJVJIVWH <«EHUIOLHJHQGH 9|JHO
]IXU =XJJHLW EHREDFKWHWH 9|JHO

,QVJHVDPW ZXUGHQ 9RJHODUWHQ QDFKJHZLHVHQ YRQ GF
WHQ 8QWHUVXFKXQJVIOIFKHQ DOV %UXWUHYLHU QXW]HQ (
WXQJHQ $UWHQ ZXUGHQ QDKUXQJVVXFKHQG E]Z <EHUIO
=XJ UHJLVWULHUW

6HFKV DOV EU*WHQG EUXWYHUGIFKWLJ HLQJHVWXIWH $UWH
*HITKUGXQJV E]JZ 6FKXW]VWDWXV

'LH EHVWHKHQGH UDQGOLFKHQ *HK|O]JVWUXNWXUHQ .QLF|
PDFKW YRU DOOHP GDV 9RUNRPPHQOBGRQ Gl WX WHK] |JJAH O X QBGH L
VRQVWLIH %DXPVWUXNWXUHQ HLAQWFK @L I$BOHEK 0KQL¥NED U\
6LQJGURVVHO =LOS]DOS *UDVP*FNHQDUWHQ ZDKUVFKHLQ
hEHUKIOWHU DP Q|UGZHVWOLFKHQ 5DQG HLQHP OIXVHEXV\
VWIWWH ‘HLWHUH *UHLIYRJHOKRUVWH ZXUGHQ QLFKW IHVV

'LH $FNHUIOIFKH VLQG /BEHQUDREPIARIF KW H O % UXW Y H
GDFKW XQG HOGOHUFKH %3 LQQHUKDOE GHU 7HLOIOIFk
‘DOGUDQGEHUHLFKH RGHU OLQHDUH *HK|O]JVWUXNWXUHQ

&VLNyV 6]LODVVL 6FKUHLEHU S8WVFKLFN ZIKUH
XQG NOHLQHUH 6WUXNWXUHQ LQ GDV 5HYLHU PLW HLQEH]F
DO 'LHVHV 9HUKDOWHQ GHU )HOGOHUFKH LP +LQEOLF!

JHOW VLFK DXFK LQ GHQ (UJHEQLVVHQ HLQHU 6WXGLH YRQ
XQG 6LPRQH 6FKQHLGHU +DELWDWSUIIHUHQ]JHQ GHU )HOG(
ZHVWHQ /X[HPEXUJV ZIKUHQG GHV HUVWHQ %UXW]\NOXYV

XQG JU|%HUH *HK|OJ]NRPSOH[H ! P ZXUGHQ YRQ GHQ )
VXFKXQJVUDXP VWDUN JHPLHGHQ 'LH DP KIXILJVWHQ EHREL
GHU NDUWLHUWHQ 5HYLHUH ]X VROFKHQ 6WUXNWXUHQ ODJ|

'LH HQJH .DPPHUXQJ GXUFK .QLFNV RGHU DQGHUH *HK|O]V\
IHQODQGDUWHQ HLQ OHLGHYHUKDOWHQ DXV 'HPHQWVSUHF
PLW hEHUKIOWHUQ GD]X EHL GDVV GLH )OXUVWeFNH NHLQH

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

%UXWY|JHO GHV 21IHQODQGYV DXIZHLVHQ 'LH (UJHEQLVVH G
GHU %HJU*QGXQJ DOV $QKDQJ EHLJHI-JW

.RQIOLNWDQDO\VH

=X GHQ /DQGVFKDIWVVWUXNWXUHQ PLW HLQHU %HGHXWXQ.
GHU )OHGHUPIXVH .QLFNV ZLUG DXVUHLFKHQG $EVWDQG
YRQ GHQ :LUNXQJHQ GHV 9RUKDEHQV QLFKW EHWURIIHQ

=X GHQ /DQGVFKDIWVVWUXNWXUHQ PLW HLQHU %HGHXWXQ.
GHU )OHGHUPIXVH .QLFNV ZLUG DXVUHLFKHQG $EVWDQG
YRQ GHQ :LUNXQJHQ GHV 9RUKDEHQV QLFKW EHWURIIHQ

'LH .HUQEHUHLFKH GHU PLW 39 ORGXOHQ *EHUVWHOOWHQ $
OHU /HEHQVUDXP I*U %UXWYRJHODUWHQ GHV 2IIHQODQGYV
SHU '"HPHQWVSUHFKHQG LVW EHL HLQHU hEHUSODQXQJ GH
GDVV HV ]X HLQHP 9HUOXVW YRQ %UXWKDELWDWHQ GLHVH
NDQQ MHGRFK LQ GHP I-U GHQ DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKH
FKHQ LP UIXPOLFKHQ 8PIHOG GHV 30DQJHELHWHY DXVJHJC(
VEKXWJUHFKWOLFKHQ $XVJOHLFKVPD%QDKPHQ VLQG GD]X .
JHQ I*U HLQH (UK|KXQJ GHV %UXWHUIROJV YRQ %UXWYRJHO
EHVVHUQ XQG WUIJW VRPLW GD]X EHL GDVV VLFK DQ GHU ||
GHV YRQ GHP 9RUKDEHQ EHWURIIHQHQ %HUHLFKV LP +LQE
JRUWSIODQ]XQJV RGHU 5XKHVWIWWH NHLQH 9HUVFKOHFKW

'"HU ]X HUKDOWHQGH *HK|O]JEHVWDQG LQ GHU UDQGOLFKHQ
UDXP XQG SRWHQ]JLHOOH 1ILVWVWIWWHQ IU GLH *LOGH GH
VRQVWLIH %DXPVWUXNWXUHQ HLQVFKOLH%OLFK .QLFNV [
WHQGH 9RJHODUWHQ ZLH ] % 5RWNHKOFKHQ =DXQN|QLJ 'l
XQG *ROGDPPHU 'LH 9RJHODUWHQ LQ GLHVHU *LOGH VLQG
6FKOHVZLJ +ROVWHLQ HLQHQ J*QVWLJHQ (UKDOWXQJV]XVW

'DV 30DQJHELHW OLHJW DX%HUKDOE GHU 5DVWJHELHWH YF
RQDOHU %HGHXWXQJ XQG QLFKW LQ HLQHP 9HUELQGXQJVNI
VWHWLJHU :HFKVHO GHU /DQGQXW]XQJ YHUKLQGHUW HLQH
Y|JHOQ DQ GLH )OIFKH YHUJOHLFKEDUH 6WDQGRUWH VLQG
WUHITHQ

'HU JHSODQWH %DXEHJLQQ DE -XOL OLHJW DX%HUKDZC
*UHLIY|JHOQ RGHU %RGHQEU*WHUQ ZLH -DJGIDVDQHQ VR
hEHUKIOWHUQ GHU .QLFNV RGHU LQ .QLFNVDXPVWUXNWXU
%UXWYRJHODUWHQ NHLQH 6W|UXQJHQ GHU )RUWSIODQ]XQJ\
%UXW]HLW GLHVHU $UWHQ EHZLUNW ZHUGHQ

'LH )OIFKHQ LP 30DQJHELHW ZHUGHQ YRQ 5DVWY|JHOQ DX
IXW]XQIJVVWUXNWXUHQ QLFKW JHQXW]W $XIJUXQG GHU N-
QXQJVEHUHLFK NHLQH %HGHXWXQJ DOV 5DVWJHELHW YRQ '
‘DWY|JHOQ O0|ZHQ OHHUHVJIQVHQ XQG 6FKZIQHQ NeVWHQE
HQWODQJ GHU 2VWVHH (LQH YRUKDEHQVSH]LILVFKH %HWU
HLQH EDXEHGLQJWH B6W|UXQJ E]Z 9HUJUIPXQJ YRQ 5DVWIC

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

/DJH GHV 30DQJHELHWHY DX%HUKDOE GHU IsU GLH 5DVWY
DXVJHVFKORVVHQ $QGHUH =XJULIIVYHUERWH ZLH 7|WXQJ X
VW|UXQJ YRQ )RUWSIODQ]XQJV XQG 5XKHVWIWWHQ VLQG L¢
VFKORVVHQ

'LH LQWHQVLYH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH 1XW]XQJ LQQHUKD!
HLQH 9RUEHODVWXQJ I*U GLH SRWHQ]JLHOO YRUNRPPHQGHQ
GHQ *HOHJH GXUFK :DO]JHQ GHU :LHVHQ JHUVW|UW XQG DXFK
IOIFKHQ EHVWHKW GLH *HIDKU GXUFK GLH LQWHQVLYH %H
GHQ

%LRORJLVFKH 9LHOIDOW

$X1JUXQG GHU LQWHQVLYHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XWV
OXQJVUHLFKHQ ODQGVFKDIWOLFKHQ 6WUXNWXUHQ LVW GL}
30DQJHOWXQJVEHUHLFKH VWDUN HLQJHVFKUIQNW 'LH DQ
VLQG GDJHJHQ YRQ KRKHP :HUW DOV /HEHQVUDXP I+U XQWH
.OHLQVIXJHU 9]JHO XQG ,QVHNWHQ 'DKHU LVW KLHU PLW
UHFKQHQ

%HL 1LFKWGXUFKI*KUXQJ GHU 30DQXQJ NRPPW HV ]X NHLQF
VWDQGHV I«U GDV 6FKXW]JXW

E 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ EHL 'XUFKI*KUXQJ GHU 30DQXQJ
7DEHOOH 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ 6FKXW]JXW 7LHUH 3I0DQ]JHQ XQG ELF

8PZHOWDXVZLUNXQJHQ ZIKUHQG GHU % DX

XQG %HWULHEVSKDVH %XEHGLQJW %MULHEVEHGLQJIW
%DXEHGLQJW XQG %HWULHEVEHGLQJW LQIROJH

GHV %DXV XQG GHU $SEULVVDUEHLWHQ

GHU 1XW]XQJ QDW*UOLFKHU|5HVVRXUFHQ VRZLH XQ
WHU %HUsFNVLFKWLJXQJ GHUHQ QDFKKDOWLJHQ 9HU
[« JEDUNHLW

GHU $UW XQG OHQJH DQ (PLVVLRQHQ VRZLH GHU
9HUXUVDFKXQJ YRQ %HOIVWLIXQJHQ

GHU $UW XQG OHQJH GHU HU]JHXJWHQ $EIIO|OH XQG
LKUH %HVHLWLJIXQJ XQG 9HUZHUWXQJ

GHU 5LVLNHQ I*U GLH PHQVFKOLFKH *HVXQGKHLW
GDV NXOWXUHOOH (UEH RGHU GLH 8PZHOW|GXUFK 8Q
IIOOH RGHU .DWDVWURSKHQ

GHU .XPXOLHUXQJ PLW DQGHUHQ 9RUKDEHQ®

GHU $XVZLUNXQJHQ DXl GDV .OLPD XQG JHJHQ
*EHU GHQ )ROJHQ GHV .OLPDZDQGHOV

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GHU HLQJHVHW]WHQ 6WRIIH|XQG 7THFKQLNHQ

$XVZLUNXQJIHQ NHLQH GLUHNW LQGLUHNW VHNXQGIU NXPXODWL"
IULVWLJ PLWWHOIULVWLJ ODQJIULVWLJ VWIQGLJ YRU*EHUJHKHQG

%DXEHGLQJIJWH $XVZLUNXQJHQ

'D HV VLFK EHL GHQ 30DQJHOWXQJVEHUHLFKHQ DXIJUXQG
ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]XQJ XP )OIFKHQ PLW JHULQ.
GHOW XQG GLH %DXSKDVH OHGLJOLFK HLQH JHLWOLFK EHJU
NHLQHU HUKHEOLFKHQ %HHLQWUIFKWLIJXQJ GHU B6FKXW]Je\
BWDXE /IUP (UVFK*WWHUXQJ RGHU $EJDVLPPLVVLRQHQ YR
IDKUJHXJHQ ]X UHFKQHQ

'LH DQJUHQ]JHQGHQ *HK|O]JVWUXNWXUHQ VLQG GDJHJHQ YRC
EHQVUDXP l«U 3I0DQ]HQ XQG 7LHUH :HVHQWOLFKH EDXEH(
GXUFK 6WIXEH /IUP (UVFK*WWHUXQJ RGHU $EJDVLPPLVVLF
XQG %DXIDKUJHXJHQ N|QQHQ DEHU DXFK KLHUIU DXIJUXQG
GHU %DXPD%QDKPHQ DXVJHVFKORVVHQ ZHUGHQ

YHWULHEVEHGLOQJWH $XVZLUNXQJHQ

'LH AhEHUVFKLUPXQJ?® GHU )OIFKHQ PLW 39 ORGXOHQ XQG
9HUIQGHUXQJ GHV /HEHQVUDXPV LQQHUKDOE GHU 30DQJHO
PLWWHOEDUH EHWULHEVEHGLQJWH $XVZLUNXQJ DXI GLH 6
GDU

'XUFK GLH $QODJH GHU )XQGDPHQWH I+U GLH (UULFKWXQJ G
(LQULFKWXQJHQ :HFKVHOULFKWHU 7UDIR XQG hEHUJDEF
XQG GHU =XIDKUWVZHJH JHKW /HEHQVUDXP YHUORUHQ 'HU
GRFK DXIJUXQG GHU VHKU JHULQJHQ )OIFKHQDXVGHKQXQJ >
YHQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]XQJ GLH GLH /HEHQVU
VFKUIQNWH QXU JHULQJI*JLJ DXVIDOOHQ

'XUFK GLH $XIJDEH GHU LOQWHQVLYHQ $FNHUQXW]XQJ XQG
H[WHQVLY EHZLUWVFKDIWHWHU :LHVHQ ZLUG MHGRFK JOHL
JHEHQVUDXPHLJQXQJ IeU ZLOGOHEHQGH 7LHU XQG 310DQ]H
GHU ELRORJLVFKHQ 9LHOIDOW HUUHLFKW 'XUFK GDV 1HE}
BRQQHQHLQVWUDKOXQJ E]Z %HVFKDWWXQJ XQG JHXFKWH E
IITOWLJ VWUXNWXULHUWHY /HEHQVUDXPPRVDLN JHVFKDIIHQ
310DQ]JHQDUWHQ HLQHQ /HEHQVUDXP ELHWHQ NDQQ XQG GC
YLHOIDOW EHLWUIJW O9LHOH 9|JHO QXW]HQ GLH 39 ORGXOF
DXFK GLH %HZHJXQJ QDFKJHI+KUWHU $QODJHQ I+KUW QLFKV
hEHUIOLHJHQ 9|JHO VROFKH $QODJHQ GDQQ IQGHUQ VLH L
,JUULWDWLRQV RGHU $WWUDNWLRQVZLUNXQJ YRQ 39 $QOD
ZHUGHQ *UHLIYRJHODUWHQ ZLH GHU 5RWPLODQ QXW]HQ 2

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

UXQJVVXFKH 8QWHUVXFKXQJHQ KDEHQ JH]HLJW GDVV GDU
JHODUWHQ GLH =ZLVFKHQUIXPH XQG 5DQGEHUHLFKH GHU 3¢
XQG %UXWJIHELHW QXW]JHQ N|[QQHQ 'LH VFKQHHIUHLHQ %HU
GHQ LP :LQWHU EHYRU]XJW DOV 1DKUXQJVELRWRSH DXIJHV

'XUFK GLH (UULFKWXQJ GHU 39 ))$ ZLUG GHU /HEHQVUDXP G
9RJHODUWHQ EVSZ LQ .QLFNV QLFKW EHHLQWUIFKWLJW
*HK|O]JEHVWIQGH YRUDXVVLFKWOLFK QLFKW HUIRUGHUOLFK
K|OJVWUXNWXUHQ LQ GHQ 5DQGEHUHLFKHQ GHV 30DQJHEL}
ZHUGHQ GLH .QLFNVWUXNWXUHQ GXUFK HLQHQ DXVUHLFKH
JHVFKW]W

(UKHEOLFKH %9HHLQWUIFKWLIXQJHQ I*U )OHGHUPIXVH N|QQ}
GD GLHVH YRU]XJVZHLVH LQ GHU 1IKH YRQ *HK|O]JHQ MDJHQ
HUKDOWHQ EOHLEHQ EHVWHKW NHLQH %HWURIITHQKHLW HW
JOHGHUPIXVHQ

)*U *UR% XQG *UHLIYRJHODUWHQ VLQG NHLQH HUKHEOLFKk
GXUFK GDV 9RUKDEHQ HUNHQQEDU GD GLH ELVODQJ LQWtE
PHVRSKLOHV H[WHQVLY JHSIOHJWHV *U+QODQG XPJHZDQGH
*HK|O]VWUXNWXUHQ HUKDOWHQ EOHLEHQ

*HP|1% GHP DNWXHOOHQ 30DQXQJVVWDQG VLQG NHLQH (LQ
SODQW 6ROOWH VLFK MHGRFK ]X HLQHP VSIWHUHQ =HLWSX
QRWZHQGLJ ZHUGHQ VLQG GLHVH ]X EHJU*QGHQ (V EHGDU
GLH 8QWHUH 1DWXUVFKXW]EHK|UGH GHV .UHLVHV 30|Q ,Q
.RPSHQVDWLRQVEHGDUI IHVWJHOHJW (V JHOWHQ GLH A"
]XP .QLFNVFKXW]® YRP -DQXDU '"LH (LQJULIIH LQ GHQ *I
GXUFK GLH 5HJHOXQJ GHU =HLWHQ LQ GHU 1DWXUVFKXW]JF
IROJHQ GDKHU DX%HUKDOE GHU %UXW]HLW

%HWULHEVEHGLQJW NDQQ HV ]X 6SLHJHOXQJVHIIHNWHQ Gt
GHUJHLWLJHP .HQQWQLVVWDQG JHKHQ GDPLW MHGRFK NHLC
ZLUNXQJHQ DXI GLH $YLIDXQD GXUFK ] % HUK|KWH $QORFN.
‘DVVHUIOIFKHQ RGHU HLQHP HUK|KWHQ .ROOLVLRQVULVLNF

(LQH P|JOLFKH %DUULHUHZLUNXQJ GHU $QODJHQ ZLUG ]XPL
HLQHQ DXVUHLFKHQGHQ %RGHQDEVWDQG GHV =DXQHV YHUF
SKLELHQ 5HSWLOLHQ XQG ,QVHNWHQ ZLUG VLFK GXUFK GL
JHQXW]WHV *UsQODQG GHU /HEHQVUDXP YHUEHVVHUQ

)oU *UR%VIXJHU ZLH EVSZ 'DPZLOG RGHU 5HKZLOG NDQQ
JHVWUHFNWHQ 39 )HOGHU PLW LKUHQ (LQJIXQXQJHQ ]X HLQI

=X GHU :DOGIOIFKH QI UGOLFK GHV 7THLOJHOWXQJVEHUHLFK
OHWHU JHPI% /DQGHVZDOGJHVHW] HLQJHKDOWHQ

SUWHOQVEKXWJUHFKWOLFKH %HZHUWXQJ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

'"HU 6FKXW] YRQ 7LHUHQ XQG 310DQ]JHQ LVW UHFKWOLFK L
%1DW6FK* JHUHJHOW +HUYRU]JXKHEHQ LVW QHEHQ GHP
QDFK t % 1DW6FK* LQVEHVRQGHUH GDV 7|WXQJV BW|UXQ
ERW QDFK GHP t+ % 1DWGBFK*

*HP % t %1DWG6FK* LVW HV YHUERWHQ ZLOGOHEHQGH
JHVFK*W]WHQ $UWHQ ]X IDQJHQ RGHU ]X VFKIGLJHQ 'DU<EH
]XQJV XQG 5XKHVWIWWHQ GHU XQWHU GHP VWUHQJHQ XQG
VWHKHQGH $UWHQ VRZLH GHU HXURSILVFKHQ 9RJHODUWHQ
ZHUGHQ

(LQH YRUKDEHQEHGLQJWH %HWURIIHQKHLW LVW JUXQGVIW]
PHQGHQ HXURSILVFKHQ 9RJHODUWHQ JHJHEHQ 'LH 7DWEH
9HUOHWI]XQJ E]Z 7|WXQJ YRQ ,QGLYLGXHQ GHU BFKIGLJIXQ.
XQG JRUWSIODQ]XQJVVWIWWHQ I+U %UXWYRJHODUWHQ DXV
GHQ QLFKW HUI*OOW GD GLH XPJHEHQGHQ *HK|O]VWUXNW X

'LH 1XW]XQJ GHV 30DQJHELHWHY GXUFK 9RJHODUWHQ GHYV
l+U $UWHQ P|JOLFK VHLQ GLH WROHUDQW JHJHQ*EHU GHQ .
WXUHQ VLQG ] % )DVDQ :DFKWHO S5HEKXKQ 6FKDIVWHO]F
UXQJVWROHUDQWHQ $UWHQ ZXUGH LQQHUKDOE GHU 39 ))$
IHVWIHVWHOOW

(LQH %HWURIIHQKHLW YRQ %UXWY|JHOQ GHV 2I1IHQODQGV L
(LQH 9HUPHLGXQJ GHU 9HUZLUNOLFKXQJ GHU 9HUERWVWDW
NDQQ GXUFK JH]JLHOWH 9HUPHLGXQJVPD%QDKPHQ %DX]HLYV
UIXPXQJ XQG 8PVHW]XQJ YRQ DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKH{
ZLUNVDP YHUPLHGHQ ZHUGHQ

%HL GHU VWDUN JHIIKUGHWHQ )HOGOHUFKH LVW HLQ DUW\
*EHU YHUWLNDOHQ 6WUXNWXUHQ DXFK EDXOLFKHQ $QODJF
ODJH LP 5HJHOIDOO ]X HLQHU (LQVFKUIQNXQJ GHU |[NRORJL)
]XQJV RGHU 5XKHVWIWWHQ XQG GDPLW ]X HLQHU 9HUVFKO
VWDQGY GHU ORNDOHQ 3RSXODWLRQ GHU $UW $Q GHU |NR
YRQ GHP 9RUKDEHQ EHWURIIHQHQ %HUHLFKV GDUI LP +LQE
JRUWSIODQ]XQJV RGHU 5XKHVWIWWH NHLQH 9HUVFKOHFKW
FKHQG VROO XQWHU %HU<FNVLFKWLJIJXQJ YRQ YRUJH]RJHC
&() OD% QDKPHQ HLQ %HLWUDJ ]XU (UKDOWXQJ GHU YRUK
RGHU 5XKHIXQNWLRQHQ DQ DQGHUHU VW|UXQJVIUHLHU 6W|
30DQXQJ JHOHLVWHW ZHUGHQ -H EHWURIIHQHP %UXWSDDU
KD JUR%H $FNHUIOIFKH GLH +DELWDWEHGLQJXQJHQ I+U GLF
GHQ GDVV GHU %UXWHUIROJ I+U GLH )JHOGOHUFKH VLFK YH

,P 5DKPHQ GHU %UXWYRJHOHUIDVVXQJ ZXUGHQ ]ZHL %UXWS
VR GDVV HLQ DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKHU $XVJOHLFK I«U G|
LP UIXPOLFKHQ 8PIHOG ]XU 30DQXQJ HUIRUGHUOLFK LVW

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

J)DJLW.H SUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKH 3U+IXQJ NRPPW ]X GHP
SODQWH 9RUKDEHQ DOV DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFK ]XOIVVL
.DSLWHO JHQDQQWHQ DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKHQ 9H
PD% QDKPHQ EHUsFNVLFKWLJW ZHUGHQ

WHZHUWXQJ

'D GDV 30DQJHELHW GXUFK GLH DQWKURSRJHQH XQG ODQGC
EHODVWHW LVW OLHJHQ DNWXHOO NHLQH JHHLJQHWHQ %L
YRQ $UWHQ GHV $QKDQJ ,9 GHU ))+ 5LFKWOLQLH ZDKUVFKHI

'LH /DQGVFKDIWVVWUXNWXUHQ PLW HLQHU %HGHXWXQJ Iel
.QLFNV VLQG YRQ GHQ :LUNXQJHQ GHV 9RUKDEHQV QLFKW

9RUKDEHQEHGLQIJW ZHUGHQ GDKHU EHL %HUFNVLFKWLJXC
PD%QDKPHQ NHLQH 9HUERWH GHV ¥ %1DWO6FK* YHUZLUI
HLQHU $XVQDKPHIJHQHKPLIXQJ JHP ¥ %1DWG6FK* LVW VRP

6FKXW]IXW %YRGHQ )OIFKH

'"HU %RGHQ IXQJLHUW DOV )LOWHU 3XIIHU XQG 6SHLFKHU
XQG 6FKDGVWRIIH *HPI% * XQG %1IDWG6FK* XQG %DX*%
VR ]X HUKDOWHQ GDVV VLH LKUH )XQNWLRQ LP 1DWXUKDX
JHLWLJ JLOW GHU *UXQGVDW] HLQHU VSDUVDPHQ XQG VFKF
%HJUHQ]XQJ YRQ %RGHQYHUVLHJHOXQJ DXI GDV QRWZHQG
KDQGHQHU %DXVXEVWDQ] XQG ,QQHQHQWZLFNOXQJ KDW 9F
FKHQ LP $X%HQEHUHLFK

1DFK GHP %XQGHV %RGHQVFKXW]JHVHW] %%RG6FK* VLQG
GHQV ]X VLFKHUQ XQG GLH %HHLQWUIFKWLJXQJ VHLQHU Q|
PHLGHQ %HL HLQHU )OIFKHQLQDQVSUXFKQDKPH ZHUGHQ %
EDXW ZRGXUFK GLH %|GHQ YRQ LKUHU 8PJHEXQJ JHWUHQQ
QHQ YHUOLHUHQ 'DKHU PXVV EHL HLQHU XQYHUPHLGEDUH
GHU 9HUOXVW DQ %RGHQIXQNWLRQHQ PLQLPLHUW ZHUGHQ
GLH /HLVWXQJVIIKLINHLW DOOHU UHOHYDQWHQ %RGHQIXQN
WHOW ZLUG ERGHQIXQNWLRQDOH *HVDPWOHLVWXQJ XQG
GHQ PLW HLQHU KRKHQ ERGHQIXQNWLRQDOHQ *HVDPWOHLV
OHQNW ZLUG ZR GLHVH /HLVWXQJ JHULQJ LVW

OLW GHU $XIQDKPH GHV 6FKXW]IJXWHV A)OIFKH®* LQ GHQ .DW
ZHOWEHODQJH JHP %DX*% VROOHQ EHL |[IIHQWOLFKHQ XQC
ZLUNXQJHQ GHU 30DQXQJ DXI GLH EHWURIIHQHQ )OIFKHQ
FKHQYHUEUDXFK JHSUsIW XQG PLQLPLHUW ZHUGHQ

'D GDV 1HEHQHLQDQGHUVWHOOHQ GHU %HJULIIH A%RGHQ?
$EJUHQ]XQJVVFKZLHULJNHLWHQ EHL GHU $QZHQGXQJ ELUJW
WHQ %HWUDFKWXQJ NHLQH XQWHUVFKLHGOLFKHQ .RQVHT)
WUDFKWXQJ EHLGHU %HODQJH ]XVDPPHQ EHKDQGHOW GD I
GHU %DXOHLWSODQXQJ GLH JOHLFKHQ *UXQGVIW]H V R Jt

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

D %YHVWDOQG

'LH 3ODQJHOWXQJVEHUHLFKH VLQG XQEHEDXW E]Z XQYHU
+LQZHLVH DXI $OWODVWHQ RGHU VFKIGOLFKH %RGHQYHUIQ:
LOQWHQVLYH ODQGZLUWVFKDIWOLFKH 1XW]XQJ ZLUG DOV 9R

,P *HPHLQGHJHELHW KHUUVFKHQ GLH %RGHQW\SHQ *OH\ 3R
XQG 3VHXGRJOH\ %UDXQHUGH 3DUDEUDXQHUGH %UDXQHU
HUGH XQG .ROOXYLVRO 3DUDEUDXQHUGH PLW 3VHXGRJOH\
.ROOXYLVRO XQG 3VHXGRJOH\ OLQLVWHULXP I+U (QHUJLHZ
XQG 1DWXU

'LH JHRORJLVFKH hEHUVLFKWVNDUWH VWHOOW [+U GLH 30D
ODJHUXQJHQ 7L00 GHU *UXQGPRUIQHQ XQG (QGPRUIQHQ?®
7L00 +EHU 6DQGHQ3 XQG AJOD]LIOXYLDWLOH $EODJHUXQJF
$EODJHUXQJHQ® GDU HEG

'LH ERGHQIXQNWLRQDOH *HVDPWOHLVWXQJ LQ GHQ EHLGHQ
AVHKU JHULQJ® ELV AJHULQJ® HLQJHVWXIW HEG 'LH UHJI
WUDJVIIKLINHLW LVW LQ DOOHQ 7THLOEHUHLFKHQ AVHKU JH|
ZLUWVFKDIWOLFKH )OIFKHQ ZHUGHQ GDPLW QLFKW LQ $QVS

O
O

O

$EELOGXQJ QDWeUOLFKH (UWUDJVIIKLINHLW

'LH 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKH OLHJHQ LQ GHQ *EHUJHRUGQF
ELHW leU REHUIOIFKHQQDKH 5RKVWRIIH )¢U HLQH JHQDXHU
]XQJHQ GHU REHUIOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIH ZLUG GLH .DUW
IOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIHQ KHUDQJH]RJHQ 'LH .DUWH JHLJ
WXQJVEHUHLFKHQ NHLQH REHUIOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIH Y

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

PLW REHUIOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIHQ EHJLQQHQ LQ HLQHU
ZHVWOLFK GHV 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKHY VRZLH LQ HLQH
VeG|VWOLFK GHV 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKHYV 'LH 7HLOJH
QLFKW LQ )OIFKHQ PLW REHUIOIFKHQQDKHQ 5RKVWRIIHQ

%HL 1LFKWGXUFKI«KUXQJ GHU 30DQXQJ NRPPW HV ]X NHLQF
VWDQGHV I+U GDV 6FKXW]JXW

E 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ EHL 'XUFKI*KUXQJ GHU 30DQXQJ
7DEHOOH 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ 6FKXW]JXW %RGHQ )OIFKH

S8PZHOWDXVZLUNXQJHQ ZIKUHQG GHU %DX

XQG %HWULHEVSKDVH %HXEHGLQIJW %MULHEVEHGLQJW
%DXEHGLQJW XQG %HWULHEVEHGLQJW LQIROJH

GHV %DXV XQG GHU $EULVVDUEHLWHQ

GHU 1XW]XQJ QDW.UOLFKHU/5HVVRXUFHQ VRZLH XQ
WHU %HUFNVLFKWLIJXQJ GHUHQ QDFKKDOWLJHQ 9HU
[« JEDUNHLW

GHU $UW XQG OHQJH DQ (PLVVLRQHQ VRZLH GHU
9HUXUVDFKXQJ YRQ %HOIVWLIXQJHQ

GHU $UW XQG OHQJH GHU HU]JHXJWHQ $EIIOOH XQG
LKUH %HVHLWLJIXQJ XQG 9HUZHUWXQJ

GHU 5LVLNHQ I-U GLH PHQVFKOLFKH *HVXQGKHLW
GDV NXOWXUHOOH (UEH RGHU GLH 8PZHOW|GXUFK 8Q
IIOOH RGHU .DWDVWURSKHQ

GHU . XPXOLHUXQJ PLW DQGHUHQ 9RUKDEHQ

GHU $XVZLUNXQJHQ DXI GDV .OLPD XQG JHJHQ
*EHU GHQ )ROJHQ GHV .OLPDZDQGHOV

GHU HLQJHVHW]WHQ 6WRIIH|XQG 7THFKQLNHQ

$XVZLUNXQJIHQ NHLQH GLUHNW LQGLUHNW VHNXQGIU NXPXODWL"
NXUJIULVWLJ PLWWHOIULVWL]J ODQJIULVWLJ VWIQGLJ YRU*EHUJH

%DXEHGLOJWH $XVZLUNXQJIHQ

P 5DKPHQ GHU (UVFKOLH%XQJ GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLF
9HUOHJIXQJ GHU 9HUELQGXQJVNDEHO ]X GHQ 7UDQVIRUPDW
QHQ GHU DQVWHKHQGH %RGHQ ODJHJHUHFKW DEJHWUDJHC
VFKOLH%HQG ODJHULFKWLJ ZLHGHUHLQJHEDXW ZHUGHQ P X
DX| EHVWHKHQGHQ $FNHUVWDQGRUWHQ VR GDVV NHLQH %
KHQGHQ %RGHQIDXQD RGHU HLQHV JHZDFKVHQHQ %RGHQJH

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

‘IKUHQG GHV %DXV HOQWVWHKHQ *HIIKUGXQJHQ GHV %RGHOQ\
XQWHUVFKLHGOLFKHQ %RGHQPDWHULDO XQVDFKJHPI%H %
UHLQLJXQJ YRQ %RGHQ PLW J)UHPGVWRIIHQ S$EIIOOHQ RGH
9HUGLFKWXQJ YRQ %RGHQ GXUFK %HIDKUHQ XQG %RGHQDUI
%RGHQ DXI GHQ XQEHEDXWHQ )OIFKHQ

)*U GHQ 2EHUERGHQ EHVWHKW GLH *HIDKU GHU =HUVW|UXQ.
VRZLH GHU EHOHEWHQ %YRGHQVFKLFKW $UWKURSRGHQ %D
GXUFK HLQH XQVDFKJHPI%H =ZLVFKHQODJHUXQJ XQG GHU G
JHKUXQJ E]Z GHV $XVO|VHQV DQDHUREHU 3UR]JHVVH 'LH ND
%YRGHQ QLFKW PHKU DOV 9HIHWDWLRQVWUDJVFKLFKW JHQX
OLFKH %YRGHQIUXFKWEDUNHLW JHUVW|UW ZXUGH

%HWULHEVEHGLOQJIJWH $XVZLUNXQJHQ

%HWULHEVEHGLQJW NRPPW HV ]X HLQHU 7HLOYHUVLHJHOX
GLQJWH %RGHQYHUVLHJHOXQJ LVW JHULQJ 'D GLH 7UIJHU
GXUFK 5DPPSIIKOH YHUDQNHUW ZHUGHQ OLHJW GHU 9HUVL
FKH XQWHU (LQH YROOVWIQGLJH 9HUVLHJHOXQJ GHU )OI
RUWHQ GHU 7UDIRVWDWLRQHQ XQG GHU ORQLWRULQJ &RQ\
GLH )LOWHU 3XIIHU XQG 6WRIIXPZDQGOXQJVIXQNWLRQ G
JOHLFKV XQG $XIEDXPHGLXP I«U VWRIIOLFKH (LQZLUNXQJH
BFKXW] GHV *UXQGZDVVHUV DOV QDW+UOLFKH 5HVVRXUFH
VWHOOXQJ GHU JOIFKHQ PLW ORGXOWLVFKHQ [¢KUW ]X HLC
%HVFKDWWXQJ XQWHU GHQ ORGXOWLVFKHQ ,P 6RPPHU LVW
OIQJHU IHXFKW DOV LQ GHQ EHVRQQWHQ =ZLVFKHQEHUHLF
]ZLVFKHQ GHQ HLQ]JHOQHQ ORGXOSODWWHQ VR GDVV 1LHG
GLH 7LVFKH WURSIHQ NDQQ

(V LVW GHPQDFK LQVJHVDPW YRQ JHULQJHQ EHWULHEVEH
GHV 6FKXW]IJIXWHV %RGHQ DXV]XJHKHQ

6FKXW]JXW :DVVHU

‘DVVHU LVW %HVWDQGWHLO GHV 1DWXUKDXVKDOWHYV /HEH
XQG JHK|UW ]X GHQ /HEHQVJUXQGODJHQ GHV OHQVFKHQ $X
ZRKO DOV *UXQGZDVVHU DOV DXFK DOV 2EHUIOIFKHQZDVVH
(V ZLUG DOV VROFKHV EHL GHU $XI]IKOXQJ GHU 8PZHOWEHQC
XQG DOV QLFKW HUQHXHUEDUHV 1DWXUJXW LQ 1t % 1D W ¢
JXQJHQ ]X EHZDKUHQ JLOW DXIJHI*KUW 'DV :DVVHUKDXVKLE
GHWDLOOLHUWH 5HIJHOXQJHQ ]XP *HZIVVHUVFKXW]

D %HVWDQG
2EHUIOIFKHQJHZIVVHU

'LH 7HLOEHUHLFKH GLH V*GOLFK GHU 30|QHU 6WUD%H DQ ¢
OLHJHQ JUHQ]JHQ XQPLWWHOEDU DQ 2EHUIOIFKHQJHZIVVH L

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

*HPHLQG

[
[

*UHQ]DX OLQLVWHULXP U (QHUJLHZHQGH .OLPDVFKXW]
,QQHUKDOE GHU 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH JLEW HV GDU-<EH
ZIVVHU

1|lUGOLFK DQ GHQ 7HLOEHUHLEFK JUHQ]W HLQ JHVHW]OLEFK
DOV :DVVHUJHI-OOWHQ 6HQNH PLW RIITHQHU :DVVHUIOIFKH
JHQ LQ HLQHU *UQODQGIOIFKH NDUWLHUW ZXUGH

*UXQGZDVVHU

'LH EHLGHQ 7THLOJHOWXQJVEHUHLFKH OLHIJHQ ZHGHU LQQHL
JHELHWHY QRFK LQQHUKDOE HLQHV 7ULQNZDVVHUJHZLQQX
*sEHU GHP *UXQGZDVVHUN|USHU A(, 6W|U *HHVW XQG |V
ULXP IU (QHUJLHZHQGH .OLPDVFKXW] 8PZHOW XQG 1DWXL

,Q GHQ 30DQJHOWXQJVEHUHLFKHQ KDEHQ VLFK JHZDFKVHQ
NJQQHQ XQG GDV 1LHGHUVFKODJVZDVVHU NDQQ DXI GHU )O|
WLJ ODQGZLUWVFKDIWOLFKH 1XW]XQJ XQG GLH GDPLW YHUE
DOV 9RUEHODVWXQJ I+U GDV *UXQGZDVVHU |X ZHUWHQ

%HL 1LFKWGXUFKI«KUXQJ GHU 30DQXQJ NRPPW HV ]X NHLQF
VWDQGHV I+U GDV 6FKXW]JXW

E 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ EHL "XUFKI*-KUXQJ GHU 30DQXQJ

7TDEHOOH

8PZHOWDXVZLUNXQJIJHQ ZIKU
XQG %HWULHEVSKDVH
%DXEHGLQIJW XQG %HWULH

HQG GHU %DX

BHXEHGLQJ
EVEHGLQJW L

W %MULHEVEH
DIROJH

GHV %DXV XQG GHU $EULVYV

DUEHLWHQ

GHU 1XW]XQJ QDW-UOLFKHU
WHU %HU*FNVLFKWLJIJXQJ GH
[« JEDUNHLW

5HVVRXUFHQ V
UHQ QDFKKDOMW

RZLH XQ
LJHQ 9HU

GHU $UW XQG OHQJH DQ (PLVVLRQHQ VRZLH GHU
9HUXUVDFKXQJ YRQ %HOIVWLIXQJHQ

GHU $UW XQG OHQJH GHU HU]JHXJWHQ $EIIOOH XQG
LKUH %HVHLWLJIXQJ XQG 9HUZHUWXQJ

GHU 5LVLNHQ I*U GLH PHQVEKOLFKH *HVXQGKHLW
GDV NXOWXUHOOH (UEH RGHU GLH 8PZHOW|GXUFK 8Q
IIOOH RGHU .DWDVWURSKHQ

GHU .XPXOLHUXQJ PLW DQGHUHQ 9RUKDEHGQ

GHU $XVZLUNXQJHQ DXI GDV .OLPD XQG JHJHQ

*EHU GHQ )ROJHQ GHV .OLPI

DZDQGHOV

3UR 5HIJLRQH *PE+

YOHQVEXUJ

B8PZHOWDXVZLUNXQJIJHQ DXI GDV 6FKXW]JXW :DVVHU

GLQJIW



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GHU HLQJHVHW]WHQ 6WRIIH|XQG 7THFKQLNHQ

$XVZLUNXQJIHQ NHLQH GLUHNW LQGLUHNW VHNXQGIU NXPXODWL"
NXUJIULVWLJ PLWWHOIULVWL]J ODQJIULVWLJ VWIQGLJ YRU*EHUJH

%DXEHGLQJIJWH $XVZLUNXQJHQ

‘IKUHQG GHU %DX]HLW NDQQ HV ]X %RGHQYHUGLFKWXQJHQ
VFKLQHQ XQG )DKU]JHXJHQ DXI GHU XQEHIHVWLIJWHQ %RGF
GXUFK GLH :HJQDKPH GHV OXWWHUERGHQV ZLUG LP %HUH
)XQGDPHQWIOIFKHQ GHVVHQ QDW+.UOLFKH )XQNWLRQ ]XU 6S
IHUXQJ YRQ 1LHGHUVFKODJVZDVVHU UHGX]LHUW XQG GDPL
GHV *UXQGZDVVHUV YHUIQGHUW

YHWULHEVEHGLOQJWH $XVZLUNXQJHQ

%HLP %DX GHU :HJH XQG GHU )XQGDPHQWH I+U GLH :HFKVHO
JDEHVWDWLRQHQ ZLUG %RGHQ YHUVLHJHOW ZDV ]X HLQHL
VHUQHXELOGXQJ I*KUHQ NDQQ

'D GLH )OIFKHQEHIHVWLJIJXQJHQ GHU :HJH LQ ZDVVHUJHEXQ!
VLHIHOW G6FKRWWHUWUDJVFKLFKW DXVJHI-KUW ZHUGHQ
XQEHGLQJW HUIRUGHUOLFKH OD% UHGX]JLHUW ZHUGHQ $Q
DXFK LP %YHUHLFK GHU =XZHJXQJHQ YHUVLFNHUQ

'LH 6RODUPRGXOH VHOEVW ZHUGHQ YRQ HLQHP OHLFKWHQ |
,Q GHQ %RGHQ JHUDPPWH 6WDKOVW*W]HQ GLHQHQ GDEHL L
JHULQJHQ 4XHUVFKQLWWVIOIFKH GHU 6W+W]SIHLOHU ZHUGH
IXQGDPHQWH DXI GDV 6FKXW]JXW DOV QLFKW HUKHEOLFK H
(LQ]JIXQXQJ ZHUGHQ HEHQIDOOV JHUDPPW $XVVFKOLH%OLI
DXl *UXQG GHU VWDUNHQ VWDWLVFKHQ %HODVWXQJ HLQ %}

'LH 39 ORGXOH YHUIQGHUQ GDV %RGHQZDVVHUUHJLPH XQPL
OHQ GXUFK LKUHQ AhEHUGDFKXQJVHIIHNW  'DV 1LHGHUVFK
GXO UHLKHQ VWUHLIHQI|UPLJ DXl GHQ %RGHQ DEWURSIHQ
]XJHIsKUW 'DPLW HQWVWHKHQ XQWHUVFKLHGOLFK VWUXNMW
HLQWUIFKWLIXQJHQ GHV %RGHQV XQG GHV :DVVHUUHJLPHYV
ZDUWHQ

J)DJL\WUKHEOLFKH %HHLQWUIFKWLIJXQJHQ GHV 6FKXW]JXWH\
VFKORVVHQ ZHUGHQ ZHQQ GLH XQWHU .DSLWHO JHQDQ
PHQ EHU*FNVLFKWLJW ZHUGHQ

6FKXW]JIXW /XIW XQG .OLPD

'LH /XIW LVW /HEHQVJUXQGODJH I*U OHQVFKHQ 7LHUH XQG
JHQ GLHVHV 6FKXW]JXWHV HUIROJHQ YRU DOOHP GXUFK /X
ODQJH GHV 8PZHOWVFKXW]HV ZHUGHQ /XIW XQG .OLPD GDK
DXIJHI-KUW $XFK GDV %1DW6FK* ft 6DW] IRUGHUW /Xl

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

QDKPHQ GHV 1DWXUVFKXW]HV XQG GHU /DQGVFKDIWVSIOH
GHVLPPLVVLRQVVFKXW]JHVHW] %,P6FK* ZHUGHQ GHU 8PJD
YRQ ,PPLVVLRQHQ IHVWJHVHW]W *OHLFK]JHLWLJ ZLUG LQ G
GHQ $XIEDX HLQHU QDFKKDOWLJHQ (QHUJLHYHUVRUJXQJ |
PHQGH 1XW]XQJ HUQHXHUEDUHU (QHUJLHQ KLQJHZLHVHQ

*OHLFK]JHLW VROO GDUDX| KLQJHZLUNW ZHUGHQ GDVV GX
QDFKWHLOLJHQ )ROJHQ DXI GDV .OLPD EHZLUNW ZHUGHQ X
SODQWHQ %HEDXXQJ XQDQIIOOLJ JHIJHQ*EHU GHQ )ROJHQ G|
6WDUNUHJHQHUHLJQLVVH RGHU 6W+UPH LVW

D %HVWDQG
/X TW

,P 8PIHOG GHU MHZHLOLJHQ 30DQIOIFKHQ OLHJHQ NHLQH %
QHQ 6FKDGLPPLVVLRQHQ RGHU *HUsFKH DXI| GDV 30DQJHEL
ZDU LP -DKU GLH *UXQGEHODVWXQJ GHU /XIW GXUFK 6}
IR[LG 6FKZHIHOGLR[LG XQG %HQ]RO UHODWLY JHULQJ /D
8PZHOW XQG OIQGOLFKH 5IXPH $XFK GLH VHLW JH
l+U )HLQVWDXE ZXUGHQ HLQJHKDOWHQ HEG .RKOHQPRQR
JHQ %HODVWXQJHQ LQ 6+ VHLW QLFKW PHKU JHPHVVHQ
NDQQ GHP ]XU )ROJH DOV XQEHHLQWUIFKWLJW EH]JHLFKQHW

.OLPD

'LH *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ ZLUG YRP FKDUDNWHULVWLVF
VWHLQV JHSUIJW (V JHLFKQHW VLFK DXV GXUFK HLQHQ XQJ
PXQJ LQ 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ PLW PHKU 6RPPHUWDJHQ

'"HXWVFKHU :HWWHUGLHQVW (V JLEW DX%HUGHP HL
QLHGHUVFKOIJH XQG HLQHQ OHLFKWHQ $QVWLHJ YRQ 6WDL
‘HWWHUGLHQVW *HQHUHOO OIVVW VLFK VDJHQ GDVYV

O9DULDELOLWIW EHL 7THPSHUDWXU 1LHGHUVFKODJ XQG 6RQC
ZRKO DXI GHU 7DJHVVNDOD DOV DXFK DXl OIQJHUHQ =HLWVN

%HL 1LFKWGXUFKI*KUXQJ GHU 30DQXQJ NRPPW HV ]X NHLQF
VWDQGHV I«U GDV 6FKXW]JXW

E 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ EHL 'XUFKI*KUXQJ GHU 30DQXQJ
7TDEHOOH 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ 6FKXW]IXW /XIW XQG .OLPD

8PZHOWDXVZLUNXQJHQ ZIKUHQG GHU % DX

XQG %HWULHEVSKDVH %XEHGLQJW %MULHEVEHGLQJIW
%DXEHGLQJW XQG %HWULHEVEHGLQJW LQIROJH

GHV %DXV XQG GHU $EULVVDUEHLWHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GHU 1XW]XQJ QDW.UOLFKHU/5HVVRXUFHQ VRZLH XQ
WHU %YHUFNVLFKWLIXQJ GHUHQ QDFKKDOWLJHQ 9HU
[« JEDUNHLW

GHU $UW XQG OHQJH DQ (PLVVLRQHQ VRZLH GHU
9HUXUVDFKXQJ YRQ %HOIVWLIXQJHQ

GHU $UW XQG OHQJH GHU HU]JHXJWHQ $EIIO|OH XQG
LKUH %HVHLWLJIXQJ XQG 9HUZHUWXQJ

GHU 5LVLNHQ I-U GLH PHQVFKOLFKH *HVXQGKHLW
GDV NXOWXUHOOH (UEH RGHU GLH 8PZHOW|GXUFK 8Q
IIOOH RGHU .DWDVWURSKHQ

GHU .XPXOLHUXQJ PLW DQGHUHQ 9RUKDEHGQ®

GHU $XVZLUNXQJHQ DXI GDV .OLPD XQG JHJHQ
*EHU GHQ )ROJHQ GHV .OLPDZDQGHOV

GHU HLQJHVHW]WHQ 6WRIIH|XQG 7THFKQLNHQ

$XVZLUNXQJIHQ NHLQH GLUHNW LQGLUHNW VHNXQGIU NXPXODWL"®
NXUJIULVWLJ PLWWHOIULVWLJ ODQJIULVWLJ VWIQGLJ YRU<EHUJH

%DXEHGLOJWH $XVZLUNXQJIHQ

%DXEHGLQJW NDQQ HV ZIKUHQG GHU (UVFKOLH%XQJV XQGC
XQG |X $EJDVHPLVVLRQHQ GXUFK %DXPDVFKLQHQ XQG %DXI
GLH NOHLQUIXPLJ ]X /I XIWEHODVWXQJHQ PLW (UGSDUWLNHO
NJQQHQ 'LH %HHLQWUIFKWLIJXQJHQ VLQG NXUJIULVWLJ ZL)
%DX]HLW EHVFKUIQNW

%HWULHEVEHGLOQJIJWH $XVZLUNXQJHQ

'LH 1XW]XQJ UHIJHQHUDWLYHU (QHUJLHQ KDW LQVJHVDPW S
6FKXW]J*WHU .OLPD XQG /XIW =ZDU ZHUGHQ EHL GHU 3URG
VFKDGVWRIIH ITUHLIJHVHW]W GHUHQ OHQJH OLHJW DEHU GH.
]JLDO GXUFK GLH 1XW]XQJ UHJHQHUDWLYHU (QHUJLHQ JHJ}
(QHUJLHWUIJHU

,Q $EKIQJLIJNHLW YRQ GHU :HWWHUODJH NDQQ HV ]X XQWHE
VFKHQ 9HUKIOWQLVVHQ NRPPHQ 'DYRQ EHWURIIHQ VLQG G
IHXFKWH 'LH YHUIQGHUWHQ NOLPDWLVFKHQ 9HUKIOWQLVVH
IHUHQ]JLHUWHUHQ 6WUXNWXULHUXQJ GHU /HEHQVUIXPH

(LQH ([WHQVLYLHUXQJ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW
GXUFK GLH %YHGHXWXQJ GHU *UsQODQGIOIFKHQ I*U GLH .RK(
SRVLWLYHQ (ITHNW DXI GDV 6FKXW]JXW

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

)DJLWHU $XVEDX GHU HUQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ GXUFK GLH
IOIFKHQDQODJH GLHQW GHU 8PVHW]XQJ GHU (QHUJLHZHQGF
.OLPDV

6FKXW]IJXW /IDQGVFKDIW

%HL GHU VFKXW]JXWEH]RJHQHQ %HWUDFKWXQJ GHU /DQGVHF
IDQGVFKDIWVELOG SUIJHQGH (OHPHQWH VRZLH YLVXHOOH (
LP OLWWHOSXQNW 'DEHL VLQG GLH (OHPHQWH YRQ %HGHX'
XQG 6FK|QKHLW GHV /IDQGVFKDIWVELOGHYV PLWSUIJHQ ,P ¥
ZLUG GHU %HLWUDJ GHU %DXOHLWSODQXQJ ]XP 8PJDQJ PLV
ELOG EHVFKULHEHQ LQ f 1U %1DWG6FK* ZLUG AGLH 9L
KHLW VRZLH GHU (UKROXQJVZHUW YRQ 1DWXU XQG /DQGVFk

D %YHVWDQG

%HL GHU VFKXW]IJXWEH]RJHQHQ %HWUDFKWXQJ GHV /DQGV
KDQGHQH /DQGVFKDIWV E]JZ 2UWVELOG SUIJHQGH (OHPHQW
GHV %YHWUDFKWHQGHQ LP OLWWHOSXQNW 'DEHL VLQG GLH
GLH 9LHOIDOW (LJHQDUW XQG 6FK|QKHLW GHV /DQGVFKD
$EV XQG $EV 1U %DX*% ZLUG GHU %YHLWUDJ GHU %DX
PLW GHP 2UWV XQG /IDQGVFKDIWVELOG EHVFKULHEHQ LQ Tt
AGLH 9LHOIDOW (LJHQDUW XQG 6FK|QKHLW YRQ 1DWXU XQ(
VWLPPW

%HL GHQ 30DQJHOWXQJVEHUHLFKHQ KDQGHOW HV VLFK XP
ODQGZLUWVFKDIWOLFKH YOIFKH PLW UDQGOLFKHQ *HK|O] X
EHQGH /DQGVFKDIW LVW YRQ ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU $FN
XQG *HK|O]IOIFKHQ VRZLH 2UWVWHLOHQ GHU *HPHLQGH 5HC
OLFK OLHJHQ YHUHLQ]JHOWH %HEDXXQJVVWUXNWXUHQ LP Q
%HVWDQG GLH )UHLOHLWXQJ VRZLH GLH LQWHQVLYH ODQ
%XQGHVVWUD%H VWHOOHQ HLQH %HHLQWUIFKWLIXQJ GHV
JHQ*EHU VWHKHQ KRFKZHUWLJH UDQGOLFKH *HK|O]VWUXNW
ZLH $OOHHQ GLH GLH EDXOLFKHQ 6WUXNWXUHQ JXW LQ
KIFKVWH 3XQNW GHU 8PJHEXQJ OLHJW LP 7HLOJHOWXQJVEH

%HL 1LFKWGXUFKI«KUXQJ GHU 30DQXQJ NRPPW HV ]X NHLQF
VWDQGHV I+U GDV 6FKXW]JXW

E 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ EHL "XUFKI-KUXQJ GHU 30DQXQJ
7DEHOOH 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ 6FKXW]JXW /DQGVFKDIWVELOG

8PZHOWDXVZLUNXQJHQ ZIKUHQG GHU %DX

XQG %HWULHEVSKDVH %BXEHGLQJW %MULHEVEHGLQJIW
%DXEHGLQJW XQG %HWULHEVEHGLQJW LQIROJH

GHV %DXV XQG GHU $SEULVVDUEHLWHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GHU 1XW]XQJ QDW.UOLFKHU/5HVVRXUFHQ VRZLH XQ
WHU %YHUFNVLFKWLIXQJ GHUHQ QDFKKDOWLJHQ 9HU
[« JEDUNHLW

GHU $UW XQG OHQJH DQ (PLVVLRQHQ VRZLH GHU
9HUXUVDFKXQJ YRQ %HOIVWLIXQJHQ

GHU $UW XQG OHQJH GHU HU]JHXJWHQ $EIIO|OH XQG
LKUH %HVHLWLJIXQJ XQG 9HUZHUWXQJ

GHU 5LVLNHQ I-U GLH PHQVFKOLFKH *HVXQGKHLW
GDV NXOWXUHOOH (UEH RGHU GLH 8PZHOW|GXUFK 8Q
IIOOH RGHU .DWDVWURSKHQ

GHU .XPXOLHUXQJ PLW DQGHUHQ 9RUKDEHGQ®

GHU $XVZLUNXQJHQ DXI GDV .OLPD XQG JHJHQ
*EHU GHQ )ROJHQ GHV .OLPDZDQGHOV

GHU HLQJHVHW]WHQ 6WRIIH|XQG 7THFKQLNHQ

$XVZLUNXQJIHQ NHLQH GLUHNW LQGLUHNW VHNXQGIU NXPXODWL"®
NXUJIULVWLJ PLWWHOIULVWLJ ODQJIULVWLJ VWIQGLJ YRU<EHUJH

%DXEHGLOJWH $XVZLUNXQJIHQ

'XUFK %DXEHWULHE XQG %RGHQDUEHLWHQ NDQQ HV ]X 6WE
QHJDWLYHQ $XVZLUNXQJHQ DXI GDV 6FKXW]JXW /DQGVFKDI\
XP WHPSRUIUH O0D%QDKPHQ KDQGHOW N|QQHQ HUKHEOLFK
JHVFKORVVHQ ZHUGHQ

YHWULHEVEHGLOJWH $XVZLUNXQJHQ

'LH 30DQXQJ I*KUW GXUFK hEHUEDXXQJ HLQHU DNWXHOO OD
FKH ]X HLQHU 9HUIQGHUXQJ GHU *HVWDOW XQG 1XW]XQJ YR
GLH hEHUEDXXQJ GHU )OIFKH ILQGHW HLQH WHFKQLVFKH hE
DXVVFKQLWWHYV XQG VRPLW HLQH 9HUIQGHUXQJ GHV /DQGYV

%HL GHU %HXUWHLOXQJ GHU (UKHEOLFKNHLW GHU %HHLQW
LVW MHGRFK IROJHQGHV ]X EHU*FNVLFKWLJHQ

X 'LH 39 ))$ VROO LQ HLQHP GXUFK EDXOLFKH $QODJHQ
JUHLOHLWXQJ YRUJHSUIJWHQ %HUHLFK HUULFKWHW ZF

X 'LH 39 )HOGHU VLQG ]ZzDU LQ LKUHU $XVGHKQXQJ DOV .
DEHU LKUH )HUQZLUNXQJ ZLUG GXUFK GLH YHUKIOWQL\
+|KH YRQ PDJ P VWDUN PLQLPLHUW 6R ZHUGHQ GL}I
JHULQJH (QWIHUQXQJ QXU QRFK DOV VFKPDOHU 6WUHL

x 'DV *HELHW LQ GHP GLH 30O0DQJHOWXQJVEHUHLFKH OLF
QHWHU %YHGHXWXQJ I-U GLH ODQGVFKDIWVEH]RIJHQH (U

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

X 'LH SODQIJHOWXQJIJVEHUHLFKH VLQG GXUFK YRUKDQGHQ
EHUHLWY JXW LQ GLH /I DQGVFKDIW HLQJHEXQGHQ XQG
JHQGHQ :HIJHQ QXU WHLOZHLVH ELV JDU QLFKW VLFKWE

)DJLWH hEHUEDXXQJ GHU ELVKHU ODQGZLUWVFKDIWOLFK JI
ZHVHQWOLFKHQ (LQJULII LQ GDV /DQGVFKDIWVELOG GD ,Q
GLH XQWHUVXFKWHQ )OIFKHQ ZHLWUIXPLJ NDXP VLFKWEDU
11IKH JXW ZDKUQHKPEDU VLQG 'DV EHVWHKHQGH .QLFNQHW]
SIODQ]XQJHQ VRUJHQ JUR%IOIFKLJ 1eU VLFKWYHUVFKDWW F
%OLFN DXI GLH 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH JU[%WHQWHLOV E

(UKHEOLFKH %HHLQWUIFKWLIXQJHQ GHV 6FKXW]JXWHV /DQC
JHPLQGHUW ZHUGHQ ZHQQ GLH XQWHU .DSLWHO JHQDQ
PHQ EHU«FNVLFKWLJW ZHUGHQ

6FKXW]IXW . XOWXU XQG 6DFKJWHU

t $EV  '6FK* A'HQNPDOVFKXW] XQG 'HQNPDOSIOHJH OLH.
WHUHVVH 6LH GLHQHQ GHP 6FKXW] GHU (UKDOWXQJ XQG C
EHQVJUXQGODJHQ GLH DXFK HLQJHGHQN GHU 9HUDQWZRU\
QHUDWLRQHQ GHU EHVRQGHUHQ )*UVRUJH MHGHV (LQ]JHOQH
YHUWUDXW VLQG OLW GLHVHQ .XOWXUJsWHUQ LVW LP 5DKF
FHQQXW]XQJ VFKRQHQG XQG ZHUWHUKDOWHQG XP]XJHKHQ

XOWXUJ*WHU VLQG LP 5DKPHQ GHU 2UWV XQG /DQGVFKD
$EV 6DW] %DX*% |]X VFKeW]HQ 'HU (UKDOW KLVWRULVEFKI
ODQGVFKDIWVWHLOH LVW LQ t $EV 6DW] %1DWG6FK* JH

D %HVWDQG

,QQHUKDOE GHV 30DQJHELHWHYV VLQG NHLQH .XOWXUJeWHU
%DXGHQNPDOH EHNDQQW RGHU YHUJHLFKQHW

'LH 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH EHILQGHQ VLFK PLW $XVQDK
YROOVWIQGLJ LQ HLQHP DUFKIRORJLVFKHQ ,QWHUHVVHQJH
ORJLVFKHU 6XEVWDQ] G K PLW DUFKIRORJLVFKHQ 'HQNPD:
JLVFKHV /DQGHVDPW 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ

%HL 1LFKWGXUFKI*KUXQJ GHU 30DQXQJ NRPPW HV ]X NHLQF
VWDQGHV I«U GDV 6FKXW]JXW

E 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ EHL "XUFKI-KUXQJ GHU 30DQXQJ
7DEHOOH 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ 6FKXW]IJXW .XOWXU XQG 6DFKJ*WHU

S8PZHOWDXVZLUNXQJHQ ZIKUHQG GHU %DX

XQG %HWULHEVSKDVH %XEHGLQIJW %MULHEVEHGLQJW
%DXEHGLQJW XQG %HWULHEVEHGLQJW LQIROJH

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GHV %DXV XQG GHU $EULVVDUEHLWHQ

GHU 1XW]XQJ QDW.UOLFKHU/5HVVRXUFHQ VRZLH XQ
WHU %HUFNVLFKWLJIJXQJ GHUHQ QDFKKDOWLJHQ 9HU
[« JEDUNHLW

GHU $UW XQG OHQJH DQ (PLVVLRQHQ VRZLH GHU
9HUXUVDFKXQJ YRQ %HOIVWLIXQJHQ

GHU $UW XQG OHQJH GHU HU]JHXJWHQ $EIIOOH XQG
LKUH %HVHLWLJIXQJ XQG 9HUZHUWXQJ

GHU 5LVLNHQ I-U GLH PHQVFKOLFKH *HVXQGKHLW
GDV NXOWXUHOOH (UEH RGHU GLH 8PZHOW|GXUFK 8Q
IIOOH RGHU .DWDVWURSKHQ

GHU . XPXOLHUXQJ PLW DQGHUHQ 9RUKDEHQ

GHU $XVZLUNXQJHQ DXI GDV .OLPD XQG JHJHQ
*EHU GHQ )ROJHQ GHV .OLPDZDQGHOV

GHU HLQJHVHW]WHQ 6WRIIH|XQG 7THFKQLNHQ

$XVZLUNXQJIHQ NHLQH GLUHNW LQGLUHNW VHNXQGIU NXPXODWL"
NXUJIULVWLJ PLWWHOIULVWL]J ODQJIULVWLJ VWIQGLJ YRU*EHUJH

%WDXEHGLOQJWH $XVZLUNXQJIHQ

%HL JHSODQWHQ $EJUDEXQJHQ N|QQHQ DUFKIRORJLVFK EH
JHIJUGHUW ZHUGHQ

'D GLH 30DQJHOWXQJVEHUHLFKH WHLOZHLVH LQQHUKDOE |
VHQJHELHWHY OLHJHQ ZHUGHQ GLH $EJUDEXQJHQ GXUFK (
DPW EHJOHLWHW GDPLW JJI DXIWUHWHQGH )XQGH JHVLEFK!

%HWULHEVEHGLOQJIJWH $XVZLUNXQJHQ

(V VLQG NHLQH :LUNXQJHQ ]X HUZDUWHQ

J)DJLWUKHEOLFKH %HHLQWUIFKWLIJXQJHQ YRQ .XOWXU XQG 6
QHQ DEHU EHL (LQKDOWXQJ GHU XQWHU .DSLWHO JHQD
PHQ YHUKLQGHUW ZHUGHQ

"HFKVHOZLUNXQJHQ ]ZLVFKHQ GHQ %HODQJHQ GHYV

'LH :HFKVHOZLUNXQJHQ VLQG DEKIQJLJ YRQ GHQ :HFKVHOE
GHQ :LUNXQJV]XVDPPHQKIQJHQ ]JZLVFKHQ GHQ HLQ]JHOQHQ 6
LQQHUKDOE YRQ 6FKXW]J*WHUQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

*HPHLQG

'LH EHWUDFKWHWHQ 6FKXW]J*WHU EHHLQIOXVVHQ VLFK JH.

O0D%H 1DFKIROJHQG ZHUGHQ GLH :HFKVHOZLUNXQJHQ PLW
WUDFKWHW 'D GLH $EOIXIH LQ HLQHP gNRV\VWHP VHKU NRF
DOOH %H]JLHKXQJHQ LP '"HWDLO DXIJH]J]HLIJW ZHUGHQ 8P Gl

hEHUVLFKWOLFKNHLW ]X JHZIKUOHLVWHQ ZHUGHQ GLH $XV
JHZIKOW GLH LP EHVRQGHUHQ OD%H GLH 6FKXW]J*WHU EHYV

P ' HVHQWOLFKHQ VLQG IROIJHQGH :HFKVHOZLUNXQJHQ HUN

6FKXW]IXW

‘"HFKVHOZLUNXQJHQ PLW DQGHUHQ 6H

KXW]J*WHUQ

OHQVFK

$UWHQ XQG /HEHQVJHPHLQVFKDIWHQ
GHQ DOV 1DWXUJ*WHU GLH /HEHQVJUXQGQ
VFKDIWVELOG LVW GLH *UXQGODJH I+U GL
WHLOLJH %HHLQWUIFKWLIJXQJHQ GHV /DQA
JOHLFK]HLWLJ DXFK GHQ (UKROXQJVZHUW

%RGHQ :DVV
DJH GHV OHQ
H (UKROXQJ C
5VFKDIWVELO
GHU /DQGVF]

7LHUH 310DQ]H
ORJLVFKH 9LHOI

D'MOGEVYRDQG GHU DELRWLVFKHQ 6FKXW]J
DOMA *UXQGODJH I-U GDV 9RUNRPPHQ EHVW
WHQ WURFNHQHU RGHU QDVVHU 9HUKIOW
KIQJLJ YRQ GHU 9LHOIDOW GHU %RGHQDU
GHQ :DVVHUKDXVKDOWHYV XQG VLFKHUW G
VFKDIW

WHU %RGHQ
LPPWHU 3I10I
QLVVH %LRC
WHQ GHQ 8Q'
HQ (UKROXQJ

%RGHQ )OIFKH

%RGHQHLJHQVFKDIWHQ EHGLQJHQ (
$FNHU *U+QODQG :DOG XQG GLH 6WDQG
NRPPHQ EHVWLPPWHU 3I0DQ]JHQJHPHLQVF
7LHUDUWHQ $XFK GDV .OLPD LVW DEKIQJL
KDOW %LRORJLVFKH 9LHOIDOW LVW DXFK
PDJHU IHXFKW XVZ )JUHLIOIFKHQ LQ DX
GHQ (UKROXQJVZHUW GHU /DQGVFKDIW

5LH IXW]XQJ
RUWEHGLQJX
KDIWHQ )HXF
J YRQ GHP %
DEKIQJLJ YR
VUHLFKHQGH

:DVVHU

'‘DV *UXQGZDVVHU LVW 9RUDXVVHWI]XQJ
GHVY OHQVFKHQ GLH NOLPDWLVFKHQ %HGLU
KLINHLW YRQ %|GHQ

l+U GLH 7UL(
QJXQJHQ VR:

I XTW

JHEHQVJUXQGODJH GHV OHQVFKHQ VRZL
PHLQVFKDIWHQ

H lsU $SUWHQ

.OLPD

/IHEHQVJUXQGODJH GHV OHQVFKHQ 3UR
9HIHWDWLRQ XQG :DVVHUKDXVKDOW GHYV

GXNWLRQ YR
%RGHQV DOV

IDQGVFKDIWVEL

0G %LRORJLVFKH 9LHOIDOW 7LHUH
/IDQGVFKDIWVELOGZHUWHY DQWKURSRJHQ
IDQGVFKDIWVELOG XQG GDPLW DXFK GHQ
0XQJ

XQG 310DQ]H
H IXW]XQJHC
HUW I+U GLH

.XOWXU XQG 6D

FKJ*WHU . XOWXU XQG 6DFKJ*WHU EHHL
XQG GDPLW DXFK GHQ (UKROXQJVZHUW GH
VFKHQ

QIOXVVHQ GF
U /IDQGVFEKDI

3UR 5HIJLRQH *PE+

YOHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

J)DILWHFKVHOZLUNXQJVNRPSOH[H PLW 6FKXW]JXW «EHUJUHLI
GLH DXIJUXQG EHVRQGHUHU [INRV\VWHPDUHU %H]JLHKXQJHQ
HLQH JUR%H (LQJULIIVHPSILQGOLFKNHLW DXIZHLVHQ XQG L
HLQHQ ZHLWHQ =HLWKRUL]JRQW KLQZHJ ZLHGHUKHUVWHOOI
QLFKW YRU

*HSODQWH 0D%QDKPHQ ]XU 9HUPHLGXQJ 9HUUL
]XP $XVJOHLFK YRQ HUKHEOLFK QDFKWHLOLJHQ
NXQJHQ

SHEKWOLFKHU 5DKPHQ

1DFK t 1U %DX*% VLQG EHL GHU $XIVWHOOXQJ YRQ
$EZIJXQJ QDFK t %DX*% GLH %HODQJH GHV 8PZHOWVFK
JHQ $XI GHU *UXQGODJH GHU QDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKHC
$EV %DX*% LQ 9HUELQGXQJ PLW * $EV %1DWG6EFK* VL
JXQJHQ GHV 1IDWXUKDXVKDOWHY EHL GHU $XIVWHOOXQJ YF
XQG $XVVDJHQ ]XU 9HUPHLGXQJ 9HUPLQGHUXQJ XQG ]XP $.
'LH ODQGVFKDIWVSODQHULVFKHQ /HLW]JLHOH HUJHEHQ VLFI

%1DWG6FK* E]Z * GHV /IDWBFK* 'DQDFK VLQG
(LQJULIIH LQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW ]X XQWHUODVVHQ 8Q
JHQ VLQG ]X EHJU*QGHQ XQG DXV]XJOHLFKHQ

*HP 1% T Il %1DW6FK* VLQG GLH PLW GHP (LQJULII HLQKHI
WLIXQJHQ YRUUDQJLJ ]X YHUPHLGHQ 1LFKW YHUPHLGEDUF
JHQ VLQG VR JHULQJ ZLH P|JOLFK ]X KDOWHQ YRUUDQJL]J
$XVIOHLFKVPD% QDKPHQ RGHU JOHLFKZHUWLJ ]X HUVHW]H

0D% QDKPHQ ]XU 9HUPHLGXQJ XQG 9HUULQJHUXQJ H
WHLOLJHQ 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ

6FKXW]IXW OHQVFK

'LH PLW GHU bQGHUXQJ GHV ) 30DQV XQG GHU SDUDOOH
EHQEH]JRJHQHQ % 30DQ 1U P|JJOLFK ZHUGHQGHQ 1XW]XQJ
PXQJHQ GHV %XQGHVLPPLVVLRQVVFKXW]JHVHW]WHV 6FK;
VFKIGOLFKHQ ,PPLVVLRQHQ ZLH /IUP /LFKW RGHU *HUsFKH
+LQZHLVHQ GHU %XQG /IQGHU $UEHLWVJHPHLQVFKDIW ,P
OHVVXQJ %HXUWHLOXQJ XQG OLQGHUXQJ YRQ /LFKW ,PPLV
EHVRQGHUH GHQ (PSIHKOXQJHQ GHV $QKDQJ JHQ+JHQ

'XUFK GHQ (UKDOW XQG GLH 1HXDQODJH IX%HUHU *HK|O]V
ORGXOH YHUWUIJOLFK LQ GLH /DQGVFKDIW HLQJHEXQGHQ \
KHQ 8PIHOG ZRKQHQ RGHU VSD]JLHUHQ JHKHQ QLFKW ZHVHC

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

GHU /DQGVFKDIW PLW WHFKQLVFKHQ %DXWHQ XQG GDPLW
WUIFKWLIJXQJHQ EHWURIIHQ VHLQ ZHUGHQ

'LH 9HUZHQGXQJ YRQ 39 ORGXOHQ PLW HLQHU $QWLUHIOH]
VFKLFKW YHUKLQGHUW /LFKWHPLVVLRQHQ =XVIW]OLFK [eK!
SIODQ]XQJ YRQ *HK|O]JHQ ]X HLQHU 9HUPLQGHUXQJ XQG 9H
NXQJHQ

=X GHU XQPLWWHOEDU DQJUHQ]JHQGHQ :RKQEHEDXXQJ Q|UG
FKHV XQG Q|UGOLFK GHV 7HLOJHOWXQJVEHUHLFKHV ZLLU
SODQW XP GLH $QZRKQHU ]X VFKsW]HQ

6FKXW]IJXW 7LHUH 3I0ODQ]JHQ XQG ELRORJLVFKH 9LH

=XU 9HUPHLGXQJ HLQHV DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKHQ 9HUE
t  %1DWG6FK* XQG HQWVSUHFKHQG GHP 9HUERW QDFK t
%DXWIWLINHLWHQ GDUXQWHU IDOOHQ GLH %DXIHOGIUHLP
QDKPHQ GHU :HJH XQG )XQGDPHQWEDX VRZLH GLH (UULF
VHOEVW DX%HUKDOE GHU %UXW]HLW G K DX%HUKDOE GH\
VWDWWI]XILQGHQ 6ROOWH GLHV QLFKW P|JOLFK VHLQ VLQC
GHU %UXW]HLW 9HUJUIPXQJVPD% QDKPHQ I+U 2I1IHQODQGEU
BWDQJHQ EHIHVWLIJWH J)ODWWHUEIQGHU XQG GHUHQ )XQNW
JLHUWH 8PZHOWEDXEHJOHLWXQJ ]X NRQWUROOLHUHQ

'LH HUIRUGHUOLFKH (LQIULHGXQJ GHU $QODJH VROO GLH 'X

JHWLHUH )HOGKDVH )XFKV ODUGHU HWF PLWWHOV HQWYV.

QDQODJH DXIUHFKWHUKDOWHQ 'LH =DXQDQODJH LVW VR ]

NOHLQHUH 6IXJHWLHUH GXUFKOIVVLJ LVW LQGHP HLQ $EVW
FP HLQJHKDOWHQ ZLUG

'LH EHVWHKHQGHQ .QLFNV LQQHUKDOE GHU 39 $QODJHQIOI

P EUHLWHU 6FKXW]VWUHLIHQV DE MHZHLOLJHQ .QLFNPLW
HUKDOWHQ VR GDVV GLHVH .RUULGRUH EHLGVHLWLJ GHU .
QLHUWH :DQGHUNRUULGRUH I+U 6IXJHWLHUDUWHQ GHQ =HL
UHGX]JLHUHQ

'LH LQ GHQ 30DQJHOWXQJVEHUHLFKHQ GDUJHVWHOOWHQ
0D% QDKPHQIOIFKHQ GLHQHQ GHP 6FKXW] GHU 3I0HJH XQG
GHQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW XQG VLQG PLW UHJLRQDODQJ
DUWHQUHLFKHV *UsQODQG HLQ]XVIHQ XQG H[WHQVLY ]X SIO

8P I+U JHQ*JHQG 6WUHXOLFKWHLQIDOO ]X VRUJHQ XQG GHQ
JHVFKORVVHQHQ 9HJHWDWLRQVGHFNH ]X HUP|JOLFKHQ ZL
]XU %YRGHQREHUIOIFKH YRQ PHKU DOV P HPSIRKOHQ +(5'

SUWHOVEKXWJUHFKWOLFKH 9HUPHLGXQJVPD%QDKPHQ

=XU 9HUPHLGXQJ HLQHV DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKHQ 9HUE
T %1DW6FK* XQG HQWVSUHFKHQG GHP 9HUERW QDFK ¥

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

%DXWIWLINHLWHQ GDUXQWHU IDOOHQ GLH %DXIHOGIUHLP
QDKPHQ GHU :HJH XQG )XQGDPHQWEDX VRZLH GLH (UULF
VHOEVW DX%HUKDOE GHU %UXW]HLW GHU %RGHQEUsWHU
VDUG G K DX%HUKDOE GHV =HLWUDXPV YRP ELV

GLHV QLFKW P|JOLFK VHLQ VLQG LQQHUKDOE GHU )OIFKHQ
PXQJVPD%QDKPHQ I+U 2IIHQODQGEU*WHU ]X LQVWDOOLHUH:
JODWWHUEIQGHU XQG GHUHQ )XQNWLRQVIIKLINHLW GXUFK
JOHLWXQJ ]X NRQWUROOLHUHQ %HL GHP IHVWJHVWHOOWH:{
TXDOLILILHUWH 8PZHOWEDXEHJOHLWXQJ QDFK]XZHLVHQ G
YHUODVVHQ KDW EHYRU EDXEHGLQJWH 6W|UXQJHQ HUIROJ

SUWHOVEKXWJUHFKWOLFKH $XVJOHLFKVPD%QDKPHQ

=XP $XVJOHLFK GHVY 9HUOXVWHYV YRQ %UXWSODW]UHYLHUFE
HUKDIWHQ 6LFKHUXQJ GHU |[NRORJLVFKHQ )XQNWLRQ GHU
GHU $UW LP UIXPOLFKHQ =XVDPPHQKDQJ DUWHQVFKXW]UHF
PHQ JHLWJOHLFK PLW GHP %HJLQQ GHU %DXPD%QDKPHQ X
GHU (LQJULIIVZLUNXQJHQ YRUJHVHKHQ

+LHU]X VLQG DXl HLQHU )OIFKH YRQ KD IROJHQGH 0D% QDK
%UXWHUIROJV XQG XU 9HUEHVVHUXQJ GHU +DELWDWHLJH!
FKHQ 1XW]IOIFKHQ I*U )HOGOHUFKHQ XP]XVHW]HQ

$QEDX YRQ 6RPPHUJHWUHLGH PLW GRSSHOWHP 6DDWUHLK'
HLQHU $FNHUEUDFKHQ GXUFK 6HOEVWEHJUQXQJ

'"HU (LQVDW] YRQ 3I0DQ]JHQVFKXW] XQG 'sQJHPLWWHOQ LV
'XUFK GHQ 9HU]JLFKW DXI| GLH $QZHQGXQJ YRQ 3HVWL]LGHGQG
UXQJVVLWXDWLRQ I+U ,QVHNWHQ XQG GDPLW DXFK I+U GLF
3I10DQ]JHQVFKXW]PLWWHOQ LVW QXU LQ VWULNWHQ $XVQDK
VRZLH JUHLJDEH GXUFK GLH 8QWHUH 1IDWXUVFKXW]EHK|UGF

.HLQH ODKG GHU )OIFKHQ LQQHUKDOE GHU %UXW]HLW GHU )

'LH %UDFKHVWUHLIHQ VLQG DOOH -DKUH RKQH 1HXHLQVD
HLQ O«FNLJHU %HVWDQG PLW KHWHURJHQHQ 6WUXNWXUHQ
OXQJ YRQ 'RPLQDQ]JHQ VRZLH HLQHU 9HUJUDVXQJ YRUJHEH)

'LH OD%QDKPHQ VLQG XQPLWWHOEDU QDFK (WDEOLHUXQJ G
GHU QIFKVWHQ %UXWSHULRGH ZLUNVDP

6FKXW]IXW %YRGHQ XQG )OIFKH

T %DX*% UHJHOW GHQ 6FKXW] GHV OXWWHUERGHQV 'DQE
EHL GHU (UULFKWXQJ XQG bQGHUXQJ EDXOLFKHU $QODJHQ
UHQ 9HUIQGHUXQJHQ GHU (UGREHUIOIFKH DXVJHKREHQ ZLU!
KDOWHQ XQG YRU 9HUQLFKWXQJ RGHU 9HUJHXGXQJ JHVFKs
YRP (UVFKOLH%XQJVWUIJHU EHL GHU (UVFKOLH%XQJ GHV %

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

%DXKHUUHQ LP 5DKPHQ GHU *UXQGVWsFNVEHEDXXQJ ]X EHL
VLQG EHL GHU $QODJH GHV %DXJHELHWHV GLH %HODQJH Gt
JHV t %%RG6FK*L 9 P t D $EV  %DX*% ]X EHU*FNVLFK
QHQ VSDUVDPHQ XQG VFKRQHQGHQ 8PJDQJ PLW GHP %RGH
LP 5DKPHQ GHU (UVFKOLH%XQJVSODQXQJ XQG DXVIeKUXQJ
DFKWHQ

X 'HU %RGHQ LVW LP =XJH GHU %DXDXVI* KUXQJ KRUL]JRQ'
DXV]XEDXHQ XQG ]X ODJHUQ %HLP :LHGHUDXIWUDJ LV\
(LQEDX GHU 6XEVWUDWH ]X DFKWHQ

X B6IPWOLFKHV DEJHWUDJHQHV %RGHQPDWHULDO LVW HL
PIJJOLFKVW VWDQGRUWQDKHQ 9HUZHUWXQJ (QWVRUJXQ
ZHUWXQJ RGHU (QWVRUJXQJ EHL GHP 9RUKDEHQ DQIDO
$QIRUGHUXQJHQ QDFK t1 %%RG6FK9 E]Z GHU (UVDW
QXQJ HLQ]XKDOWHQ (V ZLUG GDUDXI| KLQJHZLHVHQ GEC
GHV %RGHQV DX| ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ )OIFKHQ # I
E]lZz - P35 HLQ $QWUDJ DXI QDWXUVFKXW]JUHFKWOL
$XIVFK*WWXQJ EHL GHU 8QWHUHQ 1IDWXUVFKXW]EHK|L

X 8P GDV $XIWUHWHQ VFKDGKDIWHU %RGHQYHUGLFKWXQ
EHL %DXPD%QDKPHQ DXI XQEHIHVWLIJWHQ XQG VWDUN
LQVEHVRQGHUH =XIDKUW %DXVWUD%HQ $UEHLWVJIHUI
ZHUN HLQ]XVHW]HQ E]Z /DVWYHUWHLOXQJVSODWWHQ I
UXQJVDUEHLWHQ LVW EHYRU]XJW %RGHQPDWHULDO DX
6SIWHUH *UsQ )UHLIOIFKHQ VLQG QDFK O|JOLFKNHLW Z
PLW VRQVWLJHQ $XIODVWHQ ]X YHUVHKHQ

X %RGHQ]ZLVFKHQODJHUXQJ VDXEHU JHWUHQQW QDFK k
SQWHUERGHQ LQ SURILOLHUWHQ XQG JHJOIWWHWHQ OL
(V JLOW GLH (LQKDOWXQJ GHU 9RUJDEHQ GHU ',1

X 2UGQXQJVIHPI%HYV XQG VFKDGORVHYV :LHGHUYHUZHUW |
IHOG YHUEOHLEHQGHQ %RGHQPDWHULDOV XQG 9HUZHU
ODWHULDOV %HDFKWXQJ GHU ',1

X :LUG EHL +HUVWHOOXQJ GHU JHSODQWHQ %HWULHEVZI
IOIFKHQ 6FKRWWHU 5HF\FOLQJPDWHULDO HLQJHVHW]W
RUGQXQJ (%9 DQIJXZHQGHQ 'DV ODWHULDO LVW DXV ]t
]X EHJLHKHQ 'HU 1DFKZHLV :LHJHVFKHLQH $QDO\VHHL
UHNWHQ 9HUZHUWXQJ DOOHU $XVKXEPDWHULDOLHQ LV
X$% QDFK $XITRUGHUXQJ YRU]JXOHJHQ

X BROOWHQ LP =XJH GHU OD%QDKPH %|GHQ PLW UHPGDC
EHQ LVW GHUHQ S8QEHGHQNOLFKNHLW QDFK %%RGG6FKG

Xx *HJHEHQHQIDOOV DQIDOOHQGHU %DXVFKXWW LVW YRU
XQG JHPI% (%9 ]X XQWHUVXFKHQ 'HU 8QWHUHQ $EIDOC
IRUGHUXQJ GHU 1DFKZHLV HLQHU IDFKJHUHFKWHQ 9HU

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

X (VLVW ]X EHDFKWHQ ZHQQ YHUJLQNWH %DXWHLOH LQ
GHQ *UXQGZDVVHUVFKZDQNXQJVEHUHLFK HLQJHEUDFK\
GXUFK GHQ .RQWDNW [XP :DVVHU =LQN ,RQHQ DXV GHU
VHQ N|QQHQ (LQ =LQNHLQWUDJ LQ GDV *UXQGZDVVHU
HLQH QDFKWHLOLJH 9HUIQGHUXQJ GHU *UXQGZDVVHUE
VFKOLH% HQ

X $OOH EDXOLFKHQ $QODJHQ VLQG QDFK %HHQGLJXQJ G
VWIQGLJ ]XU*FN]XEDXHQ HLQVFKO )XQGDPHQWH 6WUTI
GLH ZDVVHUJHEXQGHQHQ :HJH IOIFKHQ VLQG GDEHL U-
WLJIHQ

X $XIJUXQG GHV LQ GHQ 30DQXQJVXQWHUODJHQ GDUJHYV
XQG GHQ GDPLW SRWHQWLHOO HLQKHUJHKHQGHQ %RG
%RGHQVFKXW]NRQ]JHSW QDFK ',1 l+U GLH DXV GHU )
QXQJ KHUYRUJHKHQGH %DXSODQXQJ ]X HUVWHOOHQ 'L
LVW PLW GHU X% % DE]J]XVWLPPHQ XQG GLHVHU VSIWHVV
9HUJDEH GHU %DXOHLVWXQJHQ XQDXIJHIRUGHUW ]XU 3

OLW GHU 9HUZHQGXQJ YRQ 5DPPIXQGDPHQWHQ VRZLH GHP
J)DKUZHJH NDQQ GHU (LQJULII LQ GDV 6FKXW]IXW %RGHQ

'LH hEHUVFKLUPXQJ XQG YROOVWIQGLJH 9HUVLHJHOXQJ GH!
DQ GHQ 6WDQGRUWHQ GHU 7UDIRVWDWLRQHQ XQG GHV OR
PHLGEDU 'LH GDPLW YHUEXQGHQHQ HUKHEOLFKHQ 8PZH:
BFKXW]IXW %RGHQ XQG )OIFKH VLQG DXV]XJOHLFKHQ

6FKXW]IJXW :DVVHU

OLW GHU 9HUZHQGXQJ YRQ 5DPPIXQGDPHQWHQ VRZLH GHP
)DKUZHJH NDQQ GHU (LQJULII LQ GDV 6FKXW]JXW YHUPLQGH
GXOIOIFKHQ DXl GHQ %RGHQ DXIWUHIIHQGH 1LHGHUVFKOD.
YHUGXQVWHW ZHUGHQ XP GLH 9HUEDQGJHZIVVHU QLFKW G)
]X EHODVWHQ

(V GeUIHQ NHLQH ZDVVHUJHIIKUGHQGHQ 6WRIIH LQ 2EHUIOC
*UXQGZDVVHU JHODQJHQ ODVFKLQHQ VLQG GDKHU YRU %D
+\GUDXOLN XQG .UDIWVWRIIOHLWXQJHQ ]X *EHUSU«IHQ %H
GHQGHQ 6WRIIHQ VLQG GLH 9RUJDEHQ QDFK $Z69 HLQ]XKDO

'LH 3KRWRYROWDLNHOHPHQWH G+UIHQ QXU PLW :DVVHU RK
QLJW ZHUGHQ XP HLQH 9HUXQUHLQLJIXQJ GHV :DVVHUV DXV

(LQ (LQJULIlI LQ GDV *UXQGZDVVHU ] % %DXZDVVHUKDOW:
ZDVVHUUHFKWOLFKHU (UODXEQLV JHVWDWWHW 'LHVH LVW
DUEHLWHQ *UXQGZDVVHU DQJHWURIIHQ ZHUGHQ VLQG GLH
EHK|UGH LVW XQYHU]*JOLFK ]X LQIRUPLHUHQ XQG GDV ZHLV

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

6FKXW]IXW /IDQGVFKDIW

=XU OLQLPLHUXQJ GHU $XVZLUNXQJHQ DXI GDV /DQGVFKDI\
PRGXOH HLQH PD[LPDOH +|KH YRQ P« EHU *HOIQGH QLFK

'"HU (UKDOW GHU XPJHEHQGHQ *HK|O]JVWUXNWXUHQ .QLFNV
DQSIODQ]XQJHQ YRQ *HK|O]JHQ LQ GHQ 5DQGEHUHLFKHQ GHL
6LFKWEDUNHLW GHU JHSODQWHQ 39 J)UHLIOIFKHQDQODJH X
l+U GDV 6FKXW]JXW /DQGVFKDIW

6FKXW]IXW . XOWXU XQG 6DFKJ*WHU

'LH ]X *EHUSODQHQGHQ )OIFKHQ EHILQGHW VLFK IDVW YRO(
VFKHQ ,QWHUHVVHQJHELHW (V KDQGHOW VLFK GDKHU JHP
BWHOOHQ YRQ GHQHQ EHNDQQW LVW RGHU GHQ 8PVWIQGH
VLFK GRUW .XOWXUGHQNPDOH EHILQGHQ (UGDUEHLWHQ LQ
GHU *HQHKPLJXQJ GHV DUFKIRORJLVFKHQ /DQGHVDPWHYV

'HQNPDOH VLQG JHP t $EV '6FK* XQDEKIQJLJ GDYRQ RE
OLVWH HUIDVVW VLQG JHVHW]OLFK JHVFKeW]W 'LH (UWHL:
XQWHU GHU 9RUDXVVHW]XQJ LQ $XVVLFKW JHVWHOOW ZHU
(UGDUEHLWHQ ] % EDXYRUEHUHLWHQGHQ 30DQLHUDUEHL\
WHQ VROFKH (UGDUEHLWHQ JHSODQW VHLQ ZIUH HLQH DUF
t  '6FK* HUIRUGHUOLFK 'LH ZHLWHUH 9RUJHKHQVZHLVH L
WUIJHULQ UHFKW]HLWLJ PLW GHP $UFKIRORJLVFKHQ /DQGH

(V ZLUG DXI t '6FK* YHUZLHVHQ :HU .XOWXUGHQNPDOH H
GLHV XQYHU]*JOLFK XQPLWWHOEDU RGHU *EHU GLH *HPHLQ
EHK|UGH PLW]XWHLOHQ 'LH 9HUSIOLFKWXQJ EHVWHKW IHU
GHQ (LJHQW+PHU XQG GLH %HVLW]JHULQ RGHU GHQ %HVLW]
GHU )XQGRUW OLHJW XQG IU GLH /HLWHULQ RGHU GHQ /H
FNXQJ RGHU ]X GHP )XQG JHI*KUW KDEHQ 'LH OLWWHLOXQJ
SIOLFKWHWHQ EHIUHLW GLH *EULJHQ 'LH QDFK 6DW] 9HU
GHQNPDO XQG GLH )XQGVWIWWH LQ XQYHUIQGHUWHP =XVWED
HUKHEOLFKH 1DFKWHLOH RGHU $XIZHQGXQJHQ YRQ .RVWHQ

,Q HLQHU 9RUDQIUDJH DQ GDV $UFKIRORJLVFKH /DQGHVDPW
WHUVXFKXQJHQ GXUFK GDV $UFKIRORJLVFKH /DQGHVDPW D
JXQJ JHQDQQW

)»U GLH 30DQXQJ VLQG DUFKIRORJLVFKH 9RUXQWHUVXFKXQ
FKHQ ]XU =HLW QRFK LQ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ 1X
UHFKWOLFKHU 9HUWUDJ ]ZLVFKHQ 9RUKDEHQWUIJHU XQG $
FKIRORJLVFKHQ 9RUXQWHUVXFKXQJHQ ORVJHO|VW YRP SDL
SODQYHUIDKUHQ UHJHOW

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

0D% QDKPHQ ]XP $XVJOHLFK XQYHUPHLGEDUHU HUKHF
JHQ 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ

(LQJULIIV XOG $XVJOHLFKVELODOJLHUXQJ $XVJOHLFKVPD%

'LH hEHUVFKLUPXQJ XQG YROOVWIQGLJH 9HUVLHJHOXQJ GHI
DQ GHQ 6WDQGRUWHQ GHU 7UDIRVWDWLRQHQ XQG GHV OR
PHLGEDU 'LH GDPLW YHUEXQGHQHQ HUKHEOLFKHQ 8PZH
BFKXW]J*WHU %RGHQ XQG )OIFKH VRZLH 7LHUH XQG 310DQ]*F

'LH %HPHVVXQJ GHV HUIRUGHUOLFKHQ $XVJOHLFKV HUIRO.
PHLQVDPHQ %HUDWXQJVHUODVV GHV OLQLVWHULXPV IsU ,Q
WHJUDWLRQ XQG *OHLFKVWHOOXQJ XQG GHV OLQLVWHULX
8PZHOW 1DWXU XQG 'LJLWDOLVLHUXQJ GHV /DQGHV 6FKOH
]X 30DQXQJ YRQ JUR%IOIFKLIJHQ 6RODU JUHLIOIFKHQDQODJ

$QGHUZHLWLIH 30DQXQJVP|JOLFKNHLWHQ

1HEHQ GHQ 5DXPRUGQXQJVSOIQHQ /DQGHVHQWZLFNOXQJV:!
HLQH 30DQXQJ YRQ JUHLIOIFKHQ 3KRWRYROWDLNDQODJHQ
ODVV GHV OLQLVWHULXPV IsU ,QQHUHV OIQGOLFKH 5IXPH i
XQG GHV OLQLVWHULXPV I+U (QHUJLH /DQGZLUWVFKDIW 8}
UXQJ A*UXQGVIW]H ]XU 30DQXQJ YRQ JUR%IOIFKLJHQ 6RODU
%HQEHUHLFK? YRP VRZLH GLH A+DQGUHLFKXQJ *EHU
ILO leU *HPHLQGHJUHQ]HQ *EHUJUHLIHQGH 30DQNRQ]HSWH
JUHLIOIFKHQ 6RODUDQODJHQ® YRP UHOHYDQW (UVW
PLW GHU /DQGHVHQWZLFNOXQJVSODQ JRUWVFKUHLEXQJ

PLW EHVRQGHUHP $EZIJXQJV XQG 3U+IXQJVHUIRUGHUQLV V
UHFKWOLFKHU $XVVFKOXVVZLUNXQJ leU 6RODUHQHUJLHJIHZ
PHLQGH VROOWH GDKHU DXIJH]JHLJW ZHUGHQ ZLH VLFK GL
NXQJ $EZIJXQJVHUIRUGHUQLYV XQG 3UsIHUIRUGHUQLV VRZL
LQQHUKDOE GHV *HPHLQGHJHELHWHY HLQHV 6XFKUDXPHYV
KHQGH $QDO\WVH ELOGHW GLH *UXQGODJH I+U HLQH 3U+IXQ.
JHHLJQHWHU 6WDQGRUWH ,P (UJHEQLV LVW GDU]XVWHOOHC
GHQ VLQG XQG ZHOFKH %HODQJH I+U RGHU JHJHQ HLQH )OIF

'LH *HPHLQGH KDW GLH (UDUEHLWXQJ HLQHV 6WDQGRUWNR
FKHQDQODJHQ® LQ $XIWUDJ JHIJHEHQ XQG GLH (UPLWWOXQJ
JXQJVNULWHULHQ YHUDQODVVW +LHUEHL KDQGHOW HV VL
PHLQGH LP (LQJHOQHQ ]X JHZLFKWHQ XQG JHJHQ DQGHUH %

6WDOGRUWNRQ]HSW

'DV 6WDQGRUWNRQ]JHSW GHU *HPHLQGH LVW GUHLVWXILJ |
*UXQGVDW]EHVFKOXVV ]1X EHU*FNVLFKWLJHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

3RWHQ]LDOIOIFKHQ ,Q VFKZDU] ZHUGHQ JU|%HUH ]XVDF
DXVJHZLHVHQ GLH LKUH RUJDQLVFKH 6WUXNWXU GXUFK GL
"RKQEHEDXXQJ XQG DQGHUHQ VHQVLEOHQ %HUHLFKHQ HUK

.RQJHSWIOIFKHQ ,Q RUDQJH ZHUGHQ )OIFKHQ YHURUWHW
]XU 9HUI+JXQJ VWHOOHQ ZLOO 'LHVH VLQG *EHUZLHJHQG L
8PULQJHQ

9RUKDEHQIOIFKHQ ,Q JUsQ VWHOOHQ GLH IOXUVWsFNVFK
GLH *HPHLQGH HQWZLFNHOQ P|FKWH 'LHVH VLQG WHLOZHL
8PULQJHQ

=ZLVFKHQ GHQ MHZHLOLJHQ 6WXIHQ OLHJHQ WHLOZHLVH $E
JHQ YRU 'LHVH HUJHEHQ VLFK LQVEHVRQGHUH DXV GHU JLU
.RQJHSWHV XQG GHQ GUHL BWXIHQ VRZLH DXV GHU )OIFKHQ
3UR]JHVVHYV

'LH $EZHLFKXQJHQ LP 6WDQGRUWNRQ]JHSW VWHOOHQ DXV II
WHEDXOLFKHVY B3UREOHP GDU

*UREUDXPSODQXQJ GLHQW DOV 2ULHQWLHUXQJ XQG QLF
JHVWOHJIXQJ

'LH 'DUVWHOOXQJ SRWHQ]JLHOOHU (LIJQXQJVEHUHLFKH GXUF
HLQHU YRUEHUHLWHQGHQ 30DQXQJ ] x% LP 5DKPHQ HLQH'
]XQIFKVW RULHQWLHUHQGHQ &KDUDNWHU 6LH HUVHW]W NH
(LQH JHZLVVH 8QJHQDXLJNHLW RGHU $EZHLFKXQJ |X IOIFKH}
LVW GDKHU LP IUsKHQ 30DQXQJVVWDGLXP DN]JHSWDE

7DEXNULWHULHQ XQWHUOLHJHQ UIXPOLFKHQ 8QVLFKHUK]|
UIXPHQ

9LHOH 7DEXNULWHULHQ ZLH ] x% G6LFKWDFKVHQ %LRWRSYV
VWLPPWHQ 6FKXW]J*WHUQ KDEHQ VHOEVW NHLQH NODUHC
*UHQ]JHQ RGHU XQWHUOLHJHQ bQGHUXQJHQ 'DKHU N|QQHQ
VFKQHLGXQJHQ HQWVWHKHQ RKQH GDVV GLHV GLH JUXQG
UHLFKV LQIUDJH VWHOOW

3O0DQXQJVKRKHLW GHU *HPHLQGH HUODXEW JHVWDOWHUL

,P 5DKPHQ GHU NRPPXQDOHQ 30DQXQJVKRKHLW NDQQ GLH *
VFKH =LHOVHW]XQJHQ ] x% ODQGVFKDIWVYHUWUIJOLFKH 9
(QWZLFNOXQJVVFKZHUSXQNWH YHUIROJHQ 6RODQJH GLHV
ODUHUODVVHV QLFKW JUXQGVIW]JOLFK YHUOHW]HQ VLQG P]
NDUWLHUWHQ (LIJQXQJVUIXPHQ XQG GHQ $XVVFKOXVVNULW
UHFKWOLFK YHUWUHWEDU

" LOGIOIFKHQ
*UXQGVIW]OLFK ZHLVW GLH *HPHLQGH DXl IROJHQGHV KLQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

'LH 1XW]XQJ GHU :LQGNUDIWIOIFKHQ 1+U 39 ))$ VLHKW GLH *
GHQ $UWHQVFKXW] DOV NULWLVFK DQ 6LH YHUZHLVW DXI
*XWDFKWHQ GLH LP 5DKPHQ GHU *HQHKPLJXQJHQ GHU :LQC
6FK* HUVWHOOW ZHUGHQ P*VVHQ XP VLFKHU QDFK]XZHLVH
GHQ :LQGNUDIWDQODJHQ P|JOLFKVW QLFKW DOV %UXW 5
GHXWXQJ VLQG XP 7|WXQJHQ YRQ 9|JHOQ XQG )OHGHUPIX
ZHLWHVWJHKHQG DXVVFKOLH%HQ ]X N|QQHQ 'LH JHPI% 39
VFKXW]IDFKOLFKH $XIZHUWXQJ GHU )OIFKHQ XQWHU GHQ 3¢
*HJHQVDW] GD]X 'HQQ GLH $QVDDW YRQ %O<KZLHVHQ I+KUV
GLH YRUKHU LQ GHU 5HJHO LQWHQVLY ODQGZLUWVFKDIWOL
YHU leU ,QVHNWHQ ZHUGHQ GLH ZLHGHUXP HLQH ZLFKWLJH
VWHOOHQ :HLWHUKLQ VWHOOHQ GLHVH DXIJHZHUWHWHQ )
UDXP leU .OHLQVIXJHU GDU GLH DOV 1DKUXQJVTXHOOH leU
Z*UGH DOVR HLQH JUR%H A$QORFNZLUNXQJ® LQVEHVRQGHL
QHU EHVRQGHUHQ 6FKODJJHIIKUGXQJ GXUFK :LQGNUDIWDQC
OHQ GLH EHLGHQ 3RWHQ]LDOIOIFKHQ LP 1RUGHQ DXV GHU ¢

(OWVFEFKHLGXQJ I U NOHLQHUH 7HLOIOIFKHQ

'LH *HPHLQGH KDW VLFK I+U GLH $XVZHLVXQJ PHKUHUHU N¢
HQWVFKLHGHQ VWDWW HLQH JUR%H 39 )OIFKH DXV]XZHLVF
*UsQGH

6WIUNHUH 6WHXHUXQJ GHU UIXPOLFKHQ (QWZLFNOXQJ

'"LH $XIWHLOXQJ LQ PHKUHUH 7HLOIOIFKHQ HUODXEW HLQH
FKHQ (QWZLFNOXQJ LP $X%HQEHUHLFK 6R ODVVHQ VLFK 39
KHQGHQ RGHU JHSODQWHQ 6LHGOXQJV XQG ,QIUDVWUXN
JUR%IOIFKLJ QHXH 1XW]XQJV]XVDPPHQKIQJH ]X VFKDIIHQ

OHUPHLGXQJ VWIGWHEDXOLFKHU ORQRVWUXNWXUHQ

(LQH HLQJLJH JUR%H 39 $QODJH NDQQ HLQH PRQRWRQH )OIF
VWIGWHEDXOLFK ZHQLJ TXDOLWIWVYROO LVW .OHLQHUH (L
]XQJVELOGHU XQG HUKDOWHQ HLQH YLHOIIOWLJHUH 6WUXN

JOH[LELOLWIW l¢U N*QIWLJH 1XW]XQJVHQWZLFNOXQJHQ

.OHLQHUH 39 )OIFKHQ ODVVHQ 5DXP I+U DQGHUH 1XW]XQJH«
DQVLHGOXQJHQ :RKQEDXIOIFKHQ RGHU ,QIUDVWUXNWXUSU
)OIFKH GDXHUKDIW EORFNLHUW ZLUG 'DV LVW ZLFKWLJ lU
0OXQJ

9HUPHLGXQJ QHIJDWLYHU UIXPOLFKHU 'RPLQDQ]

(LQH JUR%H 39 $QODJH NDQQ GXUFK LKUH 'LPHQVLRQHQ UI>
+ LQVEHVRQGHUH LQ IODFKHQ /DQGVFKDIWHQ .OHLQHUH $
EHVVHU XQG ZLUNHQ PD%VWIEOLFKHU LP 9HUKIOWQLV ]XU 2

(UKDOW KLVWRULVFK JHZDFKVHQHU 5DXPVWUXNWXUHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

,Q OIQGOLFKHQ *HPHLQGHQ ZLH 5HQGVZ*KUHQ LVW GLH 5DX
.QLFNV NOHLQH :HJH XQG 3DUJHOOHQ JHSUIJW OHKUHUH N
HKHU DQ GLHVH JHZDFKVHQHQ 6WUXNWXUHQ DQSDVVHQ ZI
HUNHQQEDUNHLW EHLWUIJW

*UXQGVIW]OLFKH $QPHUNXQJ

(V ZLUG JUXQGVIW]OLFK GDUDXI KLQJHZLHVHQ GDVV DXI GF
XQG DXFK NHLQH 33Ul XQG $EZIIJXQJVNULWHULHQ OLHJHQ X
VIW]OLFK 1U HLQH 1XW]XQJ DOV 6RQGHUEDXIOIFKH 6RQVW
=ZHFNEHVWLPPXQJ 39 ))$ JHHLJQHW VLQG 'LH 6WDQGRUWZ
GHU $EZIJXQJ GXUFK GLH *HPHLQGH ]X EHKDQGHOQ GD HV
XQG QLFKW XP HLQ =LHO GHU 5DXPRUGQXQJ KDQGHOW

(LQH 9RUEHODVWXQJ GHV /DQGVFKDIWVELOGHV OLHJW LQV
JUHLOHLWXQJ XQG GLH %XQGHVVWUD%H YRU GLH SDUDOO
'LH 7HLOEHUHLFKH RULHQWLHUHQ VLFK LQVEHVRQGHUH DQ
HLQKHUJHKHQGHQ 9RUEHODVWXQJ LP VeGOLFKHQ *HPHLQG!
GHUH I+U GLH 7HLOEHUHLFKH ELV GLH MHZHLOV LQ XQlI
VeGOLFK DQ GHU )UHLOHLWXQJ JHSODQW VLQG 'HU 7HLOEH
%XQGHVVWUD%H GHU 7HLOEHUHLFK OLHJW GLUHNW LP 9t
9RUEHODVWXQJ YHUVWIUNW ZLUG XP DQGHUH %HUHLFKH G
EHODVWXQJHQ IUHL]XKDOWHQ

'LH *HPHLQGH LVW VLFK GDU*EHU LP .ODUHQ GDVV GDV 6WI
VFKDUI ]X GHQ KHXWLJHQ 9RUKDEHQIOIFKHQ SDVVW 'LH *F
GHP *UXQG YRQ HLQHU $QSDVVXQJ GHY 6WDQGRUWNRQ]HSV

'LH *HPHLQGH VLHKW LQ LKUHP *UXQGVDW]EHVFKOXVV YRU
IOIFKH PLW 39 ]X EHSODQHQ 'DV VLQG +HNWDU 1HWWR
GHQ 30DQXQJ VRZLH GHU ZHLWHUHQ 30DQXQJ HLQHV DQGH
9RUKDEHQIOIFKH 9 EHSODQW VWHKHQ GHU *HPHLQGH ND
5DKPHQ GHU 3URJHQW ]XU 9HUI«JXQJ 'LH *HPHLQGH VLHKV
VFKXW] GXUFK GLH YRUOLHJHQGHQ 39 30DQXQJHQ VRZLH G
XQG EHQ|WLJW GXUFK GLH QDKH]X YROOVWIQGLJH $XVVFK]|S
.RQWLQJHQWHY NHLQH DXIZHQGLJH $QSDVVXQJ GHV .RQJHS
LQ GHU *HPHLQGH PLW GHQ EHLGHQ DNWXHOOHQ 39 30DQX
JHVFKORVVHQ VLQG

)sU GLH *HPHLQGH VSLHOW GLH (LQELQGXQJ GHU 39 ))$ LQ
WUDJHQGH 5RO0OH 'LH YRUOLHJHQGHQ )OIFKHQ VLQG IDVW
JHQG HLQJHJU<QW VRGDVV VLFK GLH YLVXHOOH %HHLQWU
GLH =XIDKUWHQ EHVFKUIQNW /«FNHQ LQ GHU (LQJU*QXQJ 2
EHSIODQ]W

*HPI1% .DS =LITHUQ /(3 )RUWVFKUHLEXQJ VROO GLI
EHVRQGHUH DXFK ]XU (UJHXJXQJ XQG 1XW]XQJ GHU (UQHXH
JHQ XQG VLFK PXOWLIXQNWLRQDO DXVULFKWHQ X D DXFK

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

ZHUEVP|JOLFKNHLWHQ XQWHU %HU*FNVLFKWLJIXQJ GHU UHJ
GLQJXQJHQ (LQH PXOWLIXQNWLRQDOH /DQGZLUWVFKDIW O}
]XU 8PVHW]XQJ GHU (QHUJLHZHQGH 'LH )OIFKHQYHUI<JED
JUR%IOIFKLJHU 39 JUHLIOIFKHQDQODJHQ LVW GDEHL LP :HV
OXQJ GHU )OIFKHQ YRQ )OIFKHQHLJHQWsPHUQ DEKIQJLJ G
ZLUWVFKDIWOLFKH %HWULHEH EHVLW]HQ XQG GLH %HUHLW\
YRQ 6WURP DXV HUQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ DOV HLQH YRQ
QXW]HQ 'D JHPI% t $EV  =LIIHU %DX*% DXFK GLH %HC
VFKDIW VRZLH GLH (UJHEQLVVH GHV YRQ GHU *HPHLQGH 5H
BWDQGRUWNRQ]JHSWHY EHUFNVLFKWLJW ZHUGHQ GHQHQ |
VFKDIW JHSUIJWHQ .RPPXQH HLQ EHVRQGHUHYV *HZLFKW EH
*HPHLQGH DXV GHQ ]XYRU DQJHI*KUWHQ *UsQGHQ NHLQHQ *I
HLQDQGHUVHW]XQJ E]Z $EZIJXQJ YHUVFKLHGHQHU JHHLJQF

$XFK ZHQQ HV QDFK GHUJHLWLJHP .HQQWQLVVWDQG QRFK :
JHHLJQHWH )OIFKHQ LQQHUKDOE GHV *HPHLQGHJHELHWHYV J
MHW]LJHQ =HLWSXQNW NHLQH DGITXDWHQ 30DQXQJVDOWHU
,QVEHVRQGHUH YRU GHP +LQWHUJUXQG GHU JHRSROLWLVF
=LHO GHV EHVFKOHXQLJWHQ XQG NRQVHTXHQWHQ $XVEDXV
FKHV LP ((* DOV *EHUUDJHQGHV |[IIHQWOLFKHV ,QWHUHVVH
6LFKHUKHLW YHUDQNHUW LVW VLHKW HV GLH *HPHLQGH D
(QWZLFNOXQJVP|JOLFKNHLWHQ GLH VLFK LKU DNWXHOO ELF
PHLQGH LQ GHU 5HJHO DXI| GHQ :LOOHQ GHU /DQGHLJHQW-F
ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WHQ )OIFKHQ ]X 9HUI*JXQJ ]X
XQG EHVWP|JOLFKH VWIGWHEDXOLFKH (LJQXQJ YRQ )OIFKH
ULVFKHQ 3UD[LV QLFKW LPPHU +DQG LQ +DQG

=XVIW]OLFKH $QJDEHQ

THFKQLVFKH 9HUIDKUHQ EHL GHU 8PZHOWSU-IXQJ

,P 5DKPHQ GHU 8PZHOWSU*IXQJ ZXUGHQ DOOJHPHLQ ]XJIQJ
QHQ ZLH GHU GLJLWDOH /IDQGZLUWVFKDIWYVY XQG 8PZHOWDYV
VWHLQ 0(/81"' GHU 'LJLWDOH $WODV 1RUG /HQNXQJVJUHP
WXU 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ VRZLH VHSDUDWH *XWDFKWHQ

'DUsEHU KLQDXV IDQG HLQH 2UWVEHJHKXQJ GHU 30DQJHOW
HLQ %LOG GHU 6FKXW]J*WHU YRU 2UW PDFKHQ ]X N|QQHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

+LQZHLVH XU 'XUFKI*KUXQJ GHU 8PZHOWEHUZDFKX

'LH HUIRUGHUOLFKHQ $XVJOHLFKVPD%QDKPHQ I«U GDV 6FKX
l[+U GDV 6FKXW]JXW 7LHUH 3I0ODQ]JHQ XQG ELRORJLVFKH 9L}
YRQ GHU *HPHLQGH 5HQGVZKUHQ RGHU GXUFK EHDXIWUDJ\

+LQZHLVH DX| 6FKZLHULJNHLWHQ EHL GHU =XVDPPH
JDEHQ

%HL GHU =XVDPPHQVWHOOXQJ GHU $QJDEHQ VLQG NHLQH 6

$OO0OJHPHLQYHUVWIQGOLFKH =XVDPPHQIDVVXQJ

8QWHU %HUFNVLFKWLIJXQJ GHU EHVWHKHQGHQ 1XW]XQJ XQC
YHUVXFKW GLH $XVZLUNXQJHQ GHV 9RUKDEHQV DXI GLH 8P

'"XUFK HLQH 3RWHQ]LDODQDO\VH ZXUGH DXI *UXQGODJH GHL
QHQ +DELWDWH HLQH DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKH %HZHUW X
GLIXQJVYHUERWH VRZLH 6W|UXQJVYHUERWH I«U XQWHU GHF
KHQGH $UWHQ JHP %1DWG6FK* NJQQHQ DXVJHVFKORVVH(

(UKHEOLFKH %HHLQWUIFKWLIJXQJHQ GHU 6FKXW]J*WHU OHQ
XQG /XIW :DVVHU N|QQHQ HEHQIDOOV DXVJHVFKORVVHQ ZH

$UFKIRORJLVFKH )XQGH VLQG ZIKUHQG GHU %DXDUEHLWHQ
EHL (QWGHFNXQJ XQYHU]*JOLFK GHU 2EHUHQ 'HQNPDOVFKX
VWHLQ ]X PHOGHQ

'LH GXUFK GDV 9RUKDEHQ YHUXUVDFKWHQ (LQJULIIH LQ GH
VWIQGLJ DXVJHJOLFKHQ ZHUGHQ

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

S5HIHUHQ]OLVWH GHU 4XHOOHQ

$EIDOOZLUWVFEFKDIW 30]|Q $EIDOOZLUWVFKDIWVVDW])
KWWSV Z7Z7Z DVI ROOLOH GH ILOHDGPLOQ PHGLD 'RZQORDGYV

$UFKIRORJLVFKHY /DQGHVDPW 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ
9HUI<JEDU XQWHU KWWSV GDORUG JGL VK GH YLHZHU

JLH6+ LOGH[ KWPO"ODQJ GH

'"HXWVFKHU )HXHUZHKUYHUEDQG 'HXWVFKHU 9HUHLQ GHYV
/IVFKZDVVHUYHUVRUJXQJ DXV +\GUDQWHQ LQ [IITHQWC

9HUIJEDU XOQOWHU KWWSV ZZZ IHXHUZHKUYHUEDQG GH T

BYDFKHPSIHKOXQJ /RHVFKZDVVHUYHUVRUJXQJ SGI

'"HXWVFKHU :HWWHUGLHQVW .OLPDUHSRUW 6FKOHVZLJ
KWWSV 727z7Z GZG GH '( OHLVWXQJHQ NOLPDUHSRUWBVK GR.
SRUWB SGI"BBEORE SXEOLFDWLRQ)LOH Y

+HUGHQ &KULVWRSK 5DVVPXV -|UJ *KDUDGMHGDJKL %DK
IDFKOLFKH %HZHUWXQJVPHWKRGHQ YRQ )UHLODQGSKRWRY
[+U 1IDWXUVFKXW] +UVJ %I1 6FKULIWHQ +HIW %WRQQ *+ ¢

* *JUULVVHQ %UXWYRJHONDUWLHUXQJ 39 JUHLIOIFKHC
5HQGVZ+KUHQ .UHLV 30|Q LP $XIWUDJ YRQ $/786 UHQHZ
2NWREHU *OsFNVEXUJ

IDQGHVDPW |«U /IDQGZLUWVFKDIW 8PZHOW XQG OIQGOLFKH
6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 9HUI-JEDU XOWHU KWW S
VWHLQ GH '( IDFKLOQKDOWH / OXIWTXDOLWDHW %HULFKWH /)

WDHWBLOBG6+B SGI"BBEORE SXEOLFDWLRQ)LOH Y

IDQGHVUHIJLHUXQJ 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 5HILRQDOSC
, LQ 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ = 1HXDXIVWHOOXQJ (QW2Z XU
KWWSVY ERODSOD VK GH YHUIDKUHQ D G G GFG DH D D

E HG IDHE SXEOLF GHWDLO

IDQGHVUHJLHUXQJ 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 6FKOHVZLJ +R
'LIJILWDOHU $WODV 1RUG 9HUIJEDU XQWHU KWWSV
VRXUFHY DSSV :DVVHUODQGB'$9 LQGH[ KWPO"ODQJ GH

IDQGZLUWVFKDIWVNDPPHU 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ R - QL
I«JEDU XOWHU KWWSV Z7Z7Z ONVK GH ODQGZLUWVFKDIW XP
WXUVFEFKXW] NQLFNSIOHJH

OLQLVWHULXPV leU ,QQHUHV .RPPXQDOHV :RKQHQ XQG 6SF
l+U (QHUJLHZHQGH .OLPDVFKXW] 8PZHOW XQG 1DWXU
WXQJVHUODVYV A*UXQGVIW]H ]XU 30DQXQJ YRQ JUR%IOIFKLJ
DQODJHQ LP $X%HQEHUHLFK® 6WDQG .LHO

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ



bQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQHV *HPHLQG
A3KRWRYROWDLN )UHLIOIFKHQDQODJH?

OLQLVWHULXP IeU (QHUJLHZHQGH .OLPDVFKXW] 8PZHOW X
SRUWDO 9HUI<JEDU XOWHU KWWSV XPZHOWSRUWDO
GLHOVWH"ODQJ GH WRSLF WKDOOJHPHLQ EJ/D\HU VJ[BJHRG

UXPBGHBGHBEDVHPDSGHBZHEBUDVWHUBJUDXB'(B(36*B B¢
FLW\ F D Gl EHI E D EGGG EGHD OD\
HUV EDI G F I | F I DG ( 1 ]RRP

OLQLVWHULXP I+U (QHUJLHZHQGH /DQGZLUWVFKDIW 8PZHO
GHV /IDQGHYV 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ IDQGVFKDIWVUDKP
UDXP , 9HUI<JEDU XQWHU KWWSV 777 VFKOHVZLJ
ORDGV 0(/81' IDOQGVFEFKDIWVUDKPHQSODQXQJ /53,+DXSWNDUY)

OLQLVWHULXP IsU ,QQHUHV OIQGOLFKH 5IXPH ,QWHJUDWLR
GHV 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 5HJLRQDOSODQ I+U GHQ 3
ZLJ +ROVWHLQ .DSLWHO 'LQGHQHUJLH DQ /DQG
KWWSV ZZZ VEKOHVZLJ KROVWHLQ GH PP GRZQORDGV 0,/,*
WHUODJHQB53 .DUWHB5HJ30DQ:LQGB35 SGI

OLQLVWHULXP IeU ,QQHUHV OIQGOLFKH 5IXPH ,QWHJUDWLR
GHV 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ IDQGHVHQWZLFNOXQJVSOD
VFKUHLEXQJ 9HUI-JEDU XOWHU KWWSV ZZZ VFKOHVZ
ORDGV 0,/,* /(3 +DXSWNDUWHB/(3 6+B B& SGI

OLQLVWHULXPV I«U OIQGOLFKH 5IXPH /DQGHVSODQXQJ /DQ
1IHXIDVVXQJ GHV 5HJLRQDOSODQV I-U GHQ 30DQXQ
BFKOHVZLJ 9HUI*JEDU _XQWHU KWWSV ZZZ VFKOHVZL
KDOWH / ODQGHVSODQXQJ 'RZQORDGY UHJLRQDOSODHQH S¢
SODQOBSODQXQJVUDXP SGI"BBEORE SXEOLFDWLRQ)LOH Y

6WDWLVWLVFKH bPWHU GHV %XQGHV XQG GHU /IQGHU
OLQH 9HUI-JEDU XOWHU KWWSV 7272Z VWDWLVWLNSRUWDO

=ZHFNYHUEDQG %UHLWEDQGYHUVRUJXQJ LP .UHLV 30|Q R
l«JEDU XOWHU KWWSV 777 JYENS GH PLWJOLHGHU

3UR 5HJLRQH *PE+ )OHQVEXUJ
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Amtsvorsteher des

Amtes Bokhorst-Wankendorf
KampstralRe 1

24601 Wankendorf

Mit Kopie fur die Gemeinde Rendswuihren
d.d. Landrat des Kreises PIlon

Landrat des Kreises PI6n
T Kreisplanung

T Amt fur Umwelt
Hamburger Stral3e 17
24306 PI6n

Ministerium fur Inneres, Kommunales, Wohnen und Sport
Referat IV 52 (Stadtebau und Ortsplanung, Stadtebaurecht)

Ziele, Grundsatze und sonstige Erfordernisse der Raumordnung nach § 11 Abs. 2
Landesplanungsgesetz (LaplaG) i. d.F.vom 27. Januar 2014 (GVOBI. Schl. -H. S. 8),
zuletzt geandert durch Gesetz vom 24. Mai 2024 (GVOBI. Schl.  -H. S. 405)

48. Anderung des Flachennutzungsplanes und Aufstellung des vorhabenbezogenen
Bebauungsplanes Nr. 30 der Gemeinde Rendswihren

Mit Schreiben vom 12.09.2024 informieren Sie uiber die 48. Anderung des
Flachennutzungsplanes und die Aufstellung des vorhabenbezogenen Bebauungsplanes
Nr. 30 der Gemeinde Rendswuhren. Ziel der Planung ist die Schaffung der

Dienstgebaude Dusternbrooker Weg 92, 24105 Kiel | Barrierefreier Zugang zum Gebaude tUber Arwed-Emminghaus Weg |

Telefon 0431 988-0 | Telefax 0431 988-2833 | Buslinien 41, 42, 51 | Haltestellen: Reventloubriicke, Landtag, Institut flr Weltwirtschatft |
www.schleswig-holstein.de/innenministerium | Poststelle@im.landsh.de | DeMail: poststelle@im.landsh.DE-MAIL.de |

beBPo: DE.Justiz.65530484-6459-4ee1-b216-b0f3fee9a5e0.a69b |

E-Mail-Adressen: Kein Zugang fur elektronisch signierte und verschlisselte Dokumente.
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planungsrechtlichen Voraussetzungen fur die Errichtung von funf Solarparks. Diese

befinden sich nordlich und sidlich der B430. Insgesamt sollen durch die Planung ca. 64,5

KD 6RQGHUJHELHWH A3KRWRY R OWi®GmRZedénehzher VHQ ZHUG
Teilbereiche liegen zwischen 10 und 21 ha. Im Flachennutzungsplan werden die Flachen

bislang als Flachen fur die Landwirtschaft dargestellt und sollen entsprechend geéndert

werden.

Aus Sicht der Landesplanung nehme ich zu der Bauleitplanung wie folgt Stellung:

Die Ziele, Grundsatze und sonstigen Erfordernisse der Raumordnung ergeben sich aus
der am 17.12.2021 in Kraft getretenen Landesverordnung tber den
Landesentwicklungsplan Schleswig-Holstein xFortschreibung 2021 vom 25.11.2021
(LEP-VO 2021, GVOBI. Schl.-H. S. 1409, Ressortbezeichnungen geandert durch Artikel
64 der Verordnung vom 27. Oktober 2023, GVOBI. Schl.-H. S. 514) sowie dem
Regionalplan 11l (Amtsbl. Schl.-H. 2001, Seite 49).

Die landesplanerischen Zielsetzungen fur die Planung von Freiflachen-
Photovoltaikanlagen ergeben sich unter anderem aus Kapitel 4.5.2 des LEP 2021.

Die Gemeinde Rendswiihren hat zur Steuerung der Freiflachen-Photovoltaik bereits ein
Standortkonzept aufgestellt. Die Gemeinde Rendswuihren hat der Landesplanung bereits

mit Schreiben vom 22.02.2024 ein Standortkonzept fur Freiflachen-Photovoltaikanlagen
Ubersandt. Die Landesplanung hat hierzu mit Schreiben vom 15.03.2024 eine

Stellungnahme abgegeben. Damals wurde aus landesplanerischer Sicht darauf
KLQJHZLHVHQ GDVV VLFKHKQHWHRQFIHHIWHODX%HUKDOE GHU
A6XFKUIXPH3 LQVEHVRQGHUH GLH .RQJHSWIOIFKH . EHILQ
Rendswuihren die Steuerungswirkung des Konzeptes aufgrund der vielen Weil3flachen im
Gemeindegebiet Uberprufen und starker auf Vorbelastungen einerseits sowie die

Schonung der Landschaft andererseits ausrichten sollte. Dartber hinaus wurde darauf
hingewiesen, dass sich im Gemeindegebiet Rendswiihren ein grol3es Gebiet mit

besonderer Bedeutung fiur den Abbau oberflachennaher Rohstoffe befindet und sich die
Gemeinde hiermit auseinandersetzen sollte. Wie die Gemeinde Rendswiihren mit diesen
Hinweisen umgegangen ist, geht aus den vorgelegten Planunterlagen nicht hervor.

Vielmehr gehen die Planunterlagen gar nicht auf das Konzept ein.

In dem Standortkonzept wurden Suchrdume und Konzeptflachen fir Photovoltaikanlagen
GHILQLHUW 'LHVH EHILQGHQ VLFK LQQHUKDOE GHU HUPLW\
innerhalb der Weil3flachen 9 das Gemeindegebiet Rendswihren betreffende

Potenzialflachen fir Photovoltaik ermittelt und auch 9 Konzeptflachen festgelegt. Bei
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einem Abgleich des Standortkonzeptes (Stand 08.12.2023) mit den nun vorgelegten 5
Teilbereichen der Bauleitplanung wird festgestellt:

Der Teilbereich 1 (Vorhabenflache 1) befindet sich nur mit einem kleinen Teil innerhalb der
ermittelten Potenzialflache Re P3 und auch nur mit einem kleinen Teil innerhalb der
festgelegten Konzeptflache Re K8.

Der Teilbereich 2 (Vorhabenflache 5) befindet sich auch nur teilweise innerhalb der
ermittelten Potenzialflache Re P7 und auch nur teilweise innerhalb der festgelegten
Konzeptflache Re K4.

Der Teilbereich 3 (Vorhabenflache 4) befindet sich vollstandig aul3erhalb der ermittelten
Potenzialflachen, aber vollstandig innerhalb der ermittelten Konzeptflaiche Re K9.

Der Teilbereich 4 (teilweise Vorhabenflache 3) befindet sich vollstandig innerhalb der
ermittelten Potenzialflache Re P2 und teilweise innerhalb der Konzeptflache Re K3. Der
Teilbereich 4 ist nun gréf3er als im Standortkonzept dargestellt.

Der Teilbereich 5 (Vorhabenflache 2) befindet sich zum Grof3teil innerhalb der ermittelten
Potenzialflache Re P2 und vollstandig innerhalb der festgelegten Konzeptflache Re K2.

Auf den Teilbereichen im Bebauungsplan wurden im Standortkonzept keine Ausschluss-
und Abwagungskriterien festgestellt. Allerdings weichen fast alle gewéhlten Teilbereiche +
ganz oder teilweise - von den im Standortkonzept festgelegten Potenzial- und
Konzeptflachen ab, ohne dass dies erlautert wird. Aufgrund fehlender Vorbelastungen
oder anderer Kriterien erscheinen daher sowohl Potenzial- und Konzeptflachen als auch
die Flachenauswahl der Bauleitplanung willkirlich. Die zufallig erscheinende
YJOIFKHQDXVZDKO GLH AHLQH DXVJHJOLFKHQH 9HUMHLOXQJ
Blick auf die disperse Inanspruchnahme der Landschaft kritisch gesehen. Die
Landesplanung bittet hier daher erneut um Berlcksichtigung der Hinweise zum
Standortkonzept und ggf. Uberarbeitung der Planung. Dariiber hinaus sollte die
Planunterlagen auf die konzeptionellen Grundlagen eingehen; Abweichungen sollten
schlissig begrindet werden.

In der vorliegenden Form bestehen daher Bedenken gegeniiber der Planung.

Bezuglich einer interkommunalen Abstimmung wird ausgefihrt, dass im Vorwege zum
gemeindlichen Standortkonzept eine amtsweite Untersuchung von insgesamt acht
Gemeinden des Amtes Bokhorst-Wankendorf zur Errichtung von Freiflachen-Solaranlagen
auf Flachen durchgefuhrt wurde. Die Ergebnisse sind jedoch nicht aus den Planunterlagen
ersichtlich.

Abschlie3end wurden die Nachbargemeinden bezuglich ihrer Photovoltaikplanungen
befragt. Einzelne Gemeinden sehen die Entwicklung von Solarparks vor.
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Gleichzeitig werden jedoch keine Konflikte mit den von der Gemeinde Rendswihren
geplanten Solarparks gesehen.

Abschliel3end wird aus landesplanerischer Sicht darauf hingewiesen, dass im
Gemeindegebiet Rendswihren im Regionalplan Il gro3flachig ein Gebiet mit besonderer
Bedeutung fur den Abbau oberflachennaher Rohstoffe festgelegt ist. Nach Kapitel 4.6.2
Abs. 3 LEP-VO 2021 sollen in den Vorbehaltsgebieten die Rohstofflagerstatten oder +
vorkommen vorsorglich fur eine Rohstoffgewinnung von irreversiblen Nutzungen
freigehalten werden und bei Vorhaben, die eine spatere Rohstoffgewinnung ausschliel3en
oder wesentlich beeintrachtigen kdnnen, den Rohstoffvorkommen oder #agerstatten bei
der Abwagung mit konkurrierenden Nutzungsansprichen ein besonderes Gewicht
beigemessen werden. Insofern wird die Gemeinde Rendswiihren gebeten, sich mit den
entsprechenden Vorbehaltsgebieten fir den Abbau oberflachennaher Rohstoffe
auseinanderzusetzen. Ein einzelner Verweis, dass im Regionalplanentwurf kein
entsprechendes Gebiet mehr vorgesehen ist, wird als nicht ausreichend angesehen. Die
Gemeinde konnte die zugrundeliegende Fachplanung des Geologischen Dienstes
(Kartierung von Rohstoffpotenzialgebieten) heranziehen.

Aus landesplanerischer Sicht bestehen aus den oben genannten Griinden Bedenken
gegenuber der Planung. Eine abschlieRende Stellungnahme wird entsprechend
zurlckgestellt.

Gemal Ziff. 4.5.2 Abs. 5 (G) LEP-VO 2021 soll fur grof3ere raumbedeutsame Solar-
Freiflachenanlagen ab einer Gro3e von 20 Hektar in der Regel ein
Raumordnungsverfahren (ROV)! durchgefiihrt werden. Am 13.09.2022 hat das Kabinett
entschieden, auf ROV fur Freiflachen-Solaranlagen bei einer Einzelplanung oder bei
Agglomerationsplanungen von Gemeinden zu verzichten.

Diese Stellungnahme bezieht sich nur auf die Erfordernisse der Raumordnung und greift
damit einer planungsrechtlichen Prifung des Bauleitplanes nicht vor. Eine Aussage uber
die Forderungswiurdigkeit einzelner Mal3nahmen ist mit dieser landesplanerischen
Stellungnahme nicht verbunden.

gez. Fin Kretzschmar; F.d.R. Muller-Lobeck

! Durch die Anderung des Raumordnungsgesetzes (ROG) durch Artikel 1 des Gesetzes zur Anderung des
Raumordnungsgesetzes und anderer Vorschriften (ROGANdG) vom 22. Méarz 2023 (BGBI. 2023 | Nr. 88)
andert sich die Bezeichnung Raumordnungsverfahren zu Raumvertréglichkeitspriifung. Da der LEP 2021
noch von Raumordnungsverfahren spricht wird diese Bezeichnung hier weiterverwendet.
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PI6n, den 30.10.2024
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und Birgermeister der Gemeinde Rendswihren
nachrichtlich:
siehe Verteiler E-Mail

48. Anderu ng des Flachennutzungsplanes des vormaligen Amts Bokhorst fur das Ge-
biet der Gemeinde Rendswilhren
und
Aufstellung des vorhabenbezogenen Bebauu ngsplanes Nr. 30 der Gemeinde Rends-
wihren
fir 5 Teilgebiete im _sidodstlichen Bereich der Gemeinde.
x Teilgeltungsbereich 1 liegt nérdlich des Neuenrader Wegs und der Pléner Stral3e
sowie Ostlich des Neuenrader Wegs und westlich des Ruhmer Wegs.
x Der Teilgel tungsbereich 2 liegt nérdlich der Schwale, 6stlich und sidlich des
Wihrener Wegs.
x Der Teilgeltungsbereich 3 liegt nérdlich der Verlangerung des Wihrener Wegs,
I[IVWOLFK GHU 6WUD%H A*OQHEHNHU :HJ3 VeGOLFK GHU 30|
GHU 6WUD%H AB*UR%PRRU
x Der Teilgeltungsbereich 4 liegt nérdlich der Grenzaus, 6stlich des Génnebeker
Wegs sowie siidlich der Verlangerung des Wilhrener Wegs.
x Der Teilgeltungsbereich 5 liegt nérdlich der Grenzau, studlich der Pléner StralRe
und Ostlich des Kameruner Wegs.
hier: Stellungnahme gem. § 4 (1) BauGB und zugleich nach 8 11 (1) Landesplanungsge-
setz
lhr Bericht (Mail Pro Regione) v. 13.9.2024

Zum jetzigen Verfahrensschritt wurden folgende Unterlagen vorgelegt:
- B 30, Planzeichnung, Vorentwurf, Stand 7.6.2024
- B 30 Begrindungstext, Vorentwurf Stand 10.9.2024
- 48. FNP, Planzeichnung, Vorentwurf, Stand 7.6.2024
- 48. FNP, Begrundungstext, Vorentwurf Stand 10.9.2024

Kreisverwaltung: Sprechzeiten: Bankverbindung:
Hamburger Stral3e 17/18 DlI: 14.30 £18.00 Uhr Forde Sparkasse (BLZ 210 501 70)
24306 Plon Fr: 08.00 -- 12.00 Uhr Kto. - Nr. 8888

und nach Vereinbarung IBAN: DE54 2105 0170 0000 0088 88

Web: www.kreis-ploen.de BIC: NOLADE21KIE
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Seitens der Kreisplanung weise ich auf folgende Punkte hin:

Die Teilgeltungsbereiche Nr. 2, 3, 4 und 5 Uberschneiden sich mdglicherweise mit Flachen,
die gem. des Entwurfs der Fortschreibung des LEP zum Teilthema Wind an Land (Stand Juli
2024), als Windeignungsgebiete ermittelt wurden. Siehe dazu die Karte Potenzialflachen fir
Windeignungsgebiete A . https://schleswig-holstein.de/mm/downloads/MILIG/lepWind teil-
fortschreibung 2024/Potentialflaechenkarte 20240925 300dpi.jpg

Die Gemeinde kann das Ziel einer wirtschaftlichen Beteiligung ihrer Blrger an der Wertschop-
fung durch Energieproduktion im Gemeindegebiet in ihrem Konzept formulieren und als Leitli-
nie mit in die Bauleitplanung tbernehmen. Der Durchfiihrungsvertrag gem. § 12 (1) BauGB ist
die geeignete Grundlage dafir, Form und Umfang der wirtschaftlichen Blrgerbeteiligung zu
vereinbaren.

Ertrage aus der Produktion erneuerbarer Energie in der Gemeinde und Region zu halten, kann
ein Eckpfeiler einer nachhaltigen Gemeindeentwicklung werden. Die Gemeinde sollte daher
vor weiteren Planungsschritten entsprechende Vereinbarungen und Beteiligungsmodelle pri-
fen, so dass diese Bestandteile der weiteren Planung werden kdnnen.

Bitte beachten Sie zudem die nachfolgenden fachbehdérdlichen Stellungnahmen:

Die UNB m.H. teilt mit:

Zum FNP: Die Auswahl der Flachen, die fur PV-FFA zur Verflgung gestellt werden sollen
orientiert sich u.a. nach dem Ergebnis der Weil3flachenkartierung und dem Beschluss der Ge-
meinde. Obgleich der Eingriff in das Landschaftsbild durch Eingriinungsmal3nahmen reduziert
werden soll, bleibt festzustellen, dass durch die Zersplitterung der PV-Flachen und die Vertei-
lung auf nahezu das gesamte sudliche Gemeindegebiet das Landschaftsbild in diesem Be-
reich in Ganze beeintrachtigt wird. Der Allgemeine Grundsatz, wonach Beeintrachtigungen
von Natur und Landschaft vom Verursacher vorrangig zu vermeiden sind (§ 13 BNatSchG)
wird hier missachtet, da die Auswahl der Flachen nicht dem Gebot zur Minimierung von Be-
eintrachtigung von Natur und Landschaft folgt. Sie sollte daher tGiberarbeitet und die Entschei-
dung zur Auswabhl der Flachen im Rahmen der Eingriffsregelung bertcksichtigt werden.

Die Lage der Sonderbauflachen orientiert sich an den vorhandenen Knickstrukturen. Eingriffe
in diese Biotope werden planerisch auf ein Mindestmal reduziert.

In bzw. an den meisten der Teilflachen verlaufen Knickstrukturen in Ost-West-Ausrichtung. Auf
Grund der zu erwartenden Verschattung nérdlich dieser Knickstrukturen wird dazu geraten,
einen grofReren Abstand als 3 Meter vorzusehen um spéatere Konflikte mit den Vorschriften des
Biotopschutzes zu vermeiden. Das Reduzieren der Wuchshdhe der Vegetation auf3erhalb der
zulassigen Pflegeintervalle ist nicht gestattet.

Die Einbeziehung des ndrdlichen Teils des Teilbereich 3 in die Planung sollte unter diesem
Gesichtspunkt Gberdacht werden.

Zum B-Plan:

Auf Grund des in der Entwurfsfassung vorgelegten Umweltberichtes kann eine vollstandige
Stellungnahme zu der vorgelegten Planung, insbesondere zur Eingriffsregelung, nicht abge-
geben werden.

Im Umweltbericht wird in Kap. GLH 5HFKWVJUXQGODJH IsU GLH AJHSODQV
Vermeidung, Verringerung und zum Ausgleich von erheblich nachteiligen Umweltauswirkun-

JHQ® EHVFKULHEHQ $XI GHQ +LQZHLV GDVV JHP %1DWG6FK*
geldzahlung besteht, ist zu verzichten, da diese im Rahmen der Bauleitplanung gem. 8 1 a (3)

BauGB nicht zulassig ist.

Es wird darauf hingewiesen, dass auch die Verwendung von vorgezogenen Kompensations-

malnahmen aus Okokonten nur zulassig sind, sofern die Kompensationsflache mit Karten-

darstellung und ausfuhrlicher MaRnahmenbeschreibung im Umweltbericht dargestellt wird.
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*HPl% GHP (UODVV A*UXQGVIW]H ]XU 30D Q-F@iflachidhanlaberRie | O IF K L J+
$X%HQEHUHLFK? VLQG XU 0L Q G HBWikd dié erdrdetiddan EKZathuic X Q J

gen so zu gestalten, dass Kleintiere problemlos queren kénnen. Der Bodenabstand der Zaun-

unterkante sollte nicht unterhalb von 20 cm liegen. Die Planung ist dementsprechend anzu-

passen.

In bzw. an den meisten der Teilflachen verlaufen Knickstrukturen in Ost-West-Ausrichtung. Auf
Grund der zu erwartenden Verschattung nordlich dieser Knickstrukturen wird dazu geraten,
einen grof3eren Abstand als 3 Meter vorzusehen um spéatere Konflikte mit den Vorschriften des
Biotopschutzes zu vermeiden. Das Reduzieren der Wuchshdhe der Vegetation aul3erhalb der
zulassigen Pflegeintervalle ist nicht gestattet.

Die Einbeziehung des ndrdlichen Teils des Teilbereich 3 in die Planung sollte unter diesem
Gesichtspunkt Gberdacht werden.

Im Siiden des Teilbereich 4 verlauftdaV *HZIVVHU A*UHQ]DX3 9RP 8IHU LVW HLQ
Gewasserschutzstreifen einzuhalten.

Artenschutz: Artenschutzbelange sind bei der Aufstellung von Bauleitplanen angemessen zu

berlcksichtigen. Im Zusammenhang mit dem Bebauungsplan Nr. 30 der Gemeinde Rends-

wihren wird dieser Anforderung aus der Sicht der unteren Naturschutzbehérde durch die An-
wendung des folgenden Untersuchungskonzeptes hinreichend nachgekommen:

- Durchfuihrung einer allgemeinen Datenrecherche (z. B. Artkataster LfU, ornitho.de)

- flachendeckende Biotoptypenkartierung nach LfU-Kartieranleitung (inklusive eines 100 m
Puffers)

- Brutvogel: flachendeckende Brutvogelerfassung im Betrachtungsraum (inklusive eines 100
m Puffers) gemaR SUDBECK et al. (6-7 Tagerfassung und 2-3 Nachterfassungen)

- Greifvogel: vollstandige Horstkartierung von Grof3- und Greifvogeln auf angrenzenden Fla-
chen mit Bruthabitateignung (z.B. Waldbestande, Feldgehdlze, Knicklberhélter; mind. 3
Begehungen, inkl. Besatzkontrolle im Mai)

- Amphibien: eine gutachterliche Betrachtung ist immer dann erforderlich, wenn Gewasser
bzw. Flachen mit einer Eignung als terrestrischer Lebensraum im oder am Betrachtungs-
raum vorhanden sind (z. B. Grinland, Gehdlze); potenzielle Laichgewéasser im Betrach-
tungsraum sind stets zu kartieren

- Haselmaus: Erfassung immer dann, wenn sich der Plangeltungsbereich in einem Gebiet
mit Vorkommenswahrscheinlichkeit nach LLUR (2018) befindet

- Flederméause: Quartierserfassung (Wochenstuben, Winterquartiere) immer dann, wenn es
zur baubedingten Beseitigung von Baumen mit einem Durchmesser von > 30 cm in Quar-
tiershéhe kommt (z.B. bei der Herstellung von Zuwegungen)

- sonstige wildlebende Tierarten: gutachterliche Bewertung der Sperr- oder Leitwirkung und
Lebensraumzerschneidung fir ziehende Wildarten und Grof3sduger im Rahmen des
Schutzgutes Fauna.

Die Priifung von Artenschutzbelangen im Rahmen der TOB-Beteiligung erfolgt im Ubrigen auf

der Grundlage eines vom Planungstrager vorzulegenden eigenstandigen Artenschutzfachbei-

trags. Dieser muss den Anforderungen des LBV-Leit IDGHQV ASUWHQV FKextd- LQ GHU
OXQJ® LQ GHU MHZHLOV JHOWHQGHQ )DVVXQJ JHQ+«JHQ XQG OLHJ
schutzbehérdliche Stellungnahme zu diesem Thema derzeit nicht erfolgen kann.

Die untere Jagdbehorde m.H. teilt mit:

Ich bedanke mich fur die Moéglichkeit, im Rahmen der verwaltungsinternen Beteiligung zur
friihzeitigen Beteiligung der Trager offentlicher Belange zum vorhabenbezogenen Bebauungs-
plan Nr. 30 und zur 48. Anderung des Flachennutzungsplanes der Gemeinde Rendswiihren
Stellung nehmen zu kénnen.
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Generell rege ich an, die Empfehlungen fir Freiflichen-Photovoltaikanlagen des Landesjagd-

verbandes Schleswig-+ ROVWHLQ A6RODUHQHUJLH ZLOGWLHUIUHXQGOLFK
nung zu bericksichtigen (https:/ljv-sh.de/wp-content/uploads/Solarbroschuere-Landesjagd-
verband-Schleswig-Holstein.pdf ).

Als Kreisjagermeister habe ich die Planungen mit dem Obmann fir Begrinung der KJS PIlon

Torsten Kruse und dem Hegeringleiter Kai Steinkamp besprochen, deren Hinweise aufgenom-

men und nehme wie folgt Stellung:

Geplanter Solarpark Rendswiihren
1. Lage im Gelande: Die geplanten 5 Teilgeltungsbereiche liegen im stidostlichen Bereich

der Gemeinde Rendswihren. Der Bereich ist bereits durch eine Biogasanlage (H6he
Hirtenkate) und die Bundesstral3e 430 vorbelastet, so dass die negativen Auswirkun-
gen des geplanten Solarparks geringer sind.

Dennoch gibt es an die Teilgeltungsbereiche 2, 4 und 5 angrenzende Bereiche, die sensibler

behandelt werden sollten. Dies sind zum einen die unmittelbar an das Grootmoor angrenzen-

den Bereiche (TGB 4) und zum anderen die Randbereiche entlang der Grenzau (TGB 2, 4 und

5). Fir den TGB 4 empfehlen wir eine Grinflache zwischen Solarpark und Grenzau, &hnlich

wie fur TGB 2 vorgesehen.

2. Schutzgut Tiere - Schalenwild: Wie in den Unterlagen dargestellt, wandern Schalen-

wildarten in der Landschaft zwischen verschiedenen Lebensrdumen und legen dabei zum Tell

grof3e Strecken zurlick. Eingezaunte PV-Freiflachenanlagen kdnnen eine Barriere- und Leit-

wirkung fur das Schalenwild haben. Das Wild wird am Wechsel gehindert.

Das in den Unterlagen genannte Rotwild kommt jedoch im Kreis Plén nicht vor und ist daher

fur die Beurteilung des Solarparks aus Sicht des Schalenwildes nicht relevant. Zu beriicksich-

tigen sind die dort vorkommenden Schalenwildarten Dam-, Reh- und Schwarzwild, von denen

insbesondere das Damwild tber weite Strecken wandert.

3. Lebensraumeinengung: Die Einzaunung der PV-Flachen flhrt zu einer Einschrankung der

dort vorkommenden Tierarten. Durch die Aufteilung in 5 Teilgeltungsbereiche ist diese Ein-

schrankung weniger stark ausgepragt. Auf den Erhalt der vorhandenen Knickstruktur und den

Erhalt lebensraumtypischer Einzelbaume ist zu achten, um die Attraktivitdt des Landschafts-

bildes dauerhaft zu erhalten. Zwischen Zaun und Knick ist ein Abstand von mindestens 5 m

einzuhalten, um Ruhe- und Wechselrdume fur das Wild zu erhalten.

4. Zaunbau: Die Zaune sollten so gebaut werden, dass sie ca. 20 cm Uber dem Boden

AVFKZHEW?3® XP NOHLQHUHQ 7LHUDUWhsQ) einkrl @gehind@®@KPW H 'DFKV

gang zu ermdglichen.

5. Sukzessionsbereiche: AulRerhalb der PV-Flachen sollten Sukzessions- oder Offenbereiche

zur Verfigung gestellt werden (auch als Wildasungs- oder Biotopflachen), insbesondere im

sudlichen Bereich angrenzend an die Grenzau.

6. Eingrinung: Die PV-Flachen sollten nach Mdglichkeit zusatzlich durch Knicks und Solitar-

geholze optisch eingegriint werden, um dieser starken opt LVFKHQ A/DQGVFKDIWVEHHL

JXQJ3 ]XPLQGHVW HWZDV HQWJHJHQ]XZLUNHQ

Die untere Wasserbehdrde m.H. teilt mit:

Das Vorhaben befindet sich auBerhalb von Wasserschutzgebieten. Daher ergeben sich keine
generell gegen das Vorhaben gerichteten Bedenken. Eine Betrachtung des Schutzgutes
Grundwasser bleibt aus.

Mit der Errichtung derartiger Anlagen geht im Rahmen von Baugriindungen eine Flachenver-
siegelung einher. Neben dem St&nderwerk bedingen auch die Trafostationen eine Versiege-
lung.

Die Belange des Grundwasserschutzes sind sowohl wahrend der Bauphase als auch im Be-
trieb der Anlage zu beriicksichtigen. Beim Umgang mit wassergefdhrdenden Stoffen sind die
Vorgaben nach AwSV einzuhalten.

Tragerkonstruktionen kénnen zu einem Eintrag von Schadstoffen fiihren (z.B. Zinksalze). Un-
sachgemale Reinigung der Moduloberflaichen sowie Reparatur- und Wartungsarbeiten kén-
nen zu einem Schadstoffeintrag in den Boden und schliel3lich in das Grundwasser fiihren. Ein
fachgerechter Betrieb wird daher von der UWB vorausgesetzt.
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Der Hinweis zum fachgerechten Betrieb, Wartung und Riickbau der Anlage sollte in den Be-
bauungsplan aufgenommen werden.

Eingriffe in den Boden, die Uber Flachgrindungen hinausgehen, sind mit der uBB und der uWB
abzustimmen. Ein Eingriff in das Grundwasser (z.B. Bauwasserhaltung) ist ausschlie3lich mit
wasserrechtlicher Erlaubnis gestattet. Diese ist vorab einzuholen. Sollte bei Bauarbeiten
Grundwasser angetroffen werden, sind diese einzustellen. Die Wasserbehorde ist unverztig-
lich zu informieren und das weitere Vorgehen abzustimmen.

Die untere Bodenschutzbehdrde m.H. teilt mit:

Im Plangebiet ist nach derzeitigem Kenntnisstand weder ein altlastverdachtiger Standort, noch
ein Altstandort oder eine Altablagerung gemafR 88 2 Abs. 5 und Abs. 6 Bundes-Bodenschutz-
gesetz (BBodSchG) erfasst.

Aufgrund des in den Planungsunterlagen dargestellten Flachenbedarfs und den damit poten-
tiell einhergehenden Bodenbeeinflussungen ist ein Bodenschutzkonzept nach DIN 19639 fur
die aus der vorliegenden Planung hervorgehende Bauplanung zu erstellen. Das Bodenschutz-
konzept ist mit der uBB abzustimmen und dieser spatestens einen Monat vor Vergabe der
Bauleistungen unaufgefordert zur Prifung vorzulegen.

Gemal § 1 BBodSchG ist die Funktionsfahigkeit des Bodens zu erhalten und zu férdern. Um
das Auftreten schadhafter Bodenverdichtungen zu verhindern, sind bei Baumalnahmen auf
unbefestigten und stark beanspruchten Flachen (insbesondere Zufahrt/Baustraf3en) Arbeits-
gerate mit breitem Kettenfahrwerk einzusetzen bzw. Lastverteilungsplatten auszulegen. Fir
Nivellierungsarbeiten ist bevorzugt Bodenmaterial aus dem Plangebiet zu nutzen. Spatere
Griun-/Freiflachen sind nach Moglichkeit weder zu befahren, noch mit sonstigen Auflasten zu
versehen.

Samtliches abgetragenes Bodenmaterial ist einer ordnungsgemafen und maoglichst standort-
nahen Verwertung/Entsorgung zuzufiihren. Bei der Verwertung oder Entsorgung bei dem Vor-
haben anfallenden Bodens sind die Anforderungen nach 88 6-8 BBodSchV bzw. der Ersatz-
baustoffverordnung einzuhalten.

Seitens der uBB bestehen keine Bedenken gegen die vorliegende Planung.

Der vorbeugende Brandschutz m. H. teilt mit:

Die Loschwasserversorgung ist immer Bestandteil der Bebauungsplanung und muss in den
nachsten Planungsschritten Beriicksichtigung finden. Um ein Ubergreifen eines Brandes
von/auf angrenzende(n) Flachen zu vermeiden, ist eine Mindestkapazitat von 48 m3 Ldsch-
wasser pro Stunde fur zwei Stunden im Umkreis von 300 m der zuklinftigen Anlagen einzu-
planen.

Der Denkmalschutz m. H. teilt mit:

In den flnf Teilbereichen des Plangeltungsbereiches sind keine gesetzlich geschiitzten Bau-
und Grundenkmale erfasst. Laut Archdologischem Atlas SH liegen die Teilbereiche in einem
Archéologischen Interessengebiet. Da grundsatzlich Belange der Bodendenkmalpflege betrof-
fen sein kénnen, ist eine Abstimmung dieser Planung mit dem Arch&ologischen Landesamt
SH erforderlich.

Die Bauaufsicht m.H. teilt mit:
Es ist nicht erkennbar, ob Flachen fiir erforderliche Speicheranlagen / Umspannwerke u.&.
innerhalb der Geltungsbereiche bericksichtigt werden.

Weiteres Verfahren:

Bitte kennzeichnen Sie im weiteren Verfahren Anderungen in Text und Zeichnung gegeniiber
dem jeweils vorhergehenden Verfahrensschritt. Versehen Sie bitte alle Entwurfsunterlagen mit
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dem Bearbeitungsstand. Zu den kommenden Verfahrensschritten und auch fur andere Bau-

leitplane rege ich an, die Beteiligungen gem. 88 3, 4 BauGB parallel auch netzgestutzt tber
www.BOB-SH.de durchzufihren.

Mit freundlichen GriRRen
Im Auftrage

gez. Eckart Schafer
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AG-29

Arbeitsgemeinschaft der anerkannten Naturschutzverbidnde in Schleswig-Holstein
Landesnaturschutzverband - AG Geobotanik - Faunistisch-Okologische Arbeitsgemeinschaft
Landesangelverband - Landesjagdverband - Schleswig-Holsteinischer Heimatbund
Schutzgemeinschaft Deutscher Wald - Schutzstation Wattenmeer - Verein Jordsand

Tel.: 0431/93027, Fax: 0431/92047, eMail: AG-29@Inv-sh.de, Internet: www.LNV-SH.de

AG-29, BurgstralRe 4, D-24103 Kiel
Pro Regione
Lise-Meitner-Strale 29
24941 Flensburg

lhr Zeichen / vom Unser Zeichen / vom Kiel, den 16.10.2024
ma Pes /1035_1036 / 2024

Aufstellung der 48. Anderung des Flichennutzungsplans sowie des vorhaben-
bezogenen Bebauungsplans Nr. 30 fiir die Gemeinde Rendswiihren

e Friihzeitige Beteiligung der Behérden und sonstigen Tréager Offentlicher Belange (§ 4
Abs. 1 BauGB)

Sehr geehrte Damen und Herren,

vielen Dank fur die Bereitstellung der Unterlagen zu vorstehend genannten Planungen, zu
denen die in der AG-29 zusammengeschlossenen Naturschutzverbande wie folgt Stellung
nehmen.

1

Hinsichtlich des Umfanges und des Detaillierungsgrades der durchzufihrenden Umweltpru-
fung verweisen wir auf die in § 2 (4) und § 2a (2) BauGB sowie in der Anlage 1 des BauGB
festgelegten Standards.

2

Um eine naturnahe Gestaltung unterhalb der Module zeitnah zu erreichen, muss gegebenen-
falls zunachst eine Bodenaushagerung erfolgen, um Dlnger- und Pestizidriickstande zu ent-
fernen. Dies geschieht durch wiederholtes Mahen und Abfuhr des Schnittgutes. Dadurch
wird der standorttypischen Saatgutmischung ermdglicht, sich bei einmaliger Einsaat durch-
zusetzen.

3
Da AusgleichsmalRnahmen in diesem Stadium der Planung nicht konkretisiert werden, ist
folglich der dkologische Nutzen des Ausgleichs nicht zu beurteilen.



Konkrete Angaben daruber werden im Verlauf der weiteren Planung vorgelegt. Es ist u. E. zu
prufen, ob ein Teil der AusgleichsmalRnahmen aul3erhalb des Plangebietes umgesetzt wer-
den koénnen, z. B. im Bereich der Flieligewasser Schwale und / oder Grenzau (Teilgeltungs-
bereiche 2, 4 und 5).

Die AG-29 behalt sich vor, im weiteren Verfahren umfassend vorzutragen.

Freundliche GrifR3e

Im Auftrag
gez. Achim Peschken
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SchleswigHolstein Netz GmbH, Behler Weg 15, 24306 Plon SchleswigHolstein Netz GmbH
Behler Weg 15

Pro Regione GmbH 24306 Plon

LiseMeitner-Str.29 www.shnetz.com

24941 Flensburg

lhr Ansprechpartner
Marcel Rienow

T +49452274729131

StellungnahmeAufstellung der 48. Anderung des FNP sowieso des Vorhabenbezo marcel.rienow@shetz.com

nen BPlan Nr. 30 der Gemeinde Rendswiihren

Datum

Sehr geehrte Damen und Herren, 10. Oktober 2024

die uns zugesandten Unterlagen wurden im Hinblick auf unsere Belange geprdft.
Teilbereich 1:

Im Teilbereiches 1 betreibt diechleswigHolsteinNetz GmbHiverse Versorgungslei-
tungen entlang des Ruhmer WeBie Leitungen liegen im Bereich der Stral3e und auf
der gegenuberliegenden Stral3enseite.

Eine Leitungsauskunft kdnnen Siker unser Onlineportal beziehen.
Teilbereich 4:

Im Teilbereich 4 betreibt die Schleswiplstein Netz GmbH eine 110KV Leitung.
Ich habe lhre Anfrage an die zustandige Abteilung weitergeleitet, die Ihnen eine geson-
derte Stellungnahme zukommen lasst.

Teilbereich 2,3,5: Bankverbindung
UniCredit Bank GmbH
IBAN DE52 2003
0000 0606 9823 12
BIC HYVEDEMM300

In diesen Teilbereichen betreibt die Schleswviglstein Netz GmbH keine Versorgungs-
leitungen und Anlagen.

GlaubigedD

Sollten Sie Fragenu den genannten Bereichdmben, stehe ich gern zur Verfligung.
DE96Z7700002717636

Freundliche GrilRe
Sitz: Quickborn

. . Amtsgericht Pinneberg
_SchIeSW|g-|0_Iste|n Netz GmbH HRB 18299 P
i.A.Marcel Rienow USHdNr. DE366371470
St-Nr. 18/297/17486

Geschaftsfiihrung
Steffen Bandelow
Anlagen: Malgorzata Cybulska

5063001 Merkblatt zum Schutz von Versorgungsanlagen
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Arch€ologisches Landesamt Schleswig-Holstein Obere Denkmalschutzbeh,rde

Brockdorff-Rantzau-Str. 70 | 24837 Schleswig P|anung5kontro||e
Pro Regione GmbH .

d 9 derik Ihr Zeichen: ma/
z.Hd. Frau Frederike Martensen lhre Nachricht vom: 13.09.2024/
Lise-Meitner-Str. 29 Mein Zeichen: Rendswehren -Fplan€nd48-Bplan30/
24941 Flensburg Meine Nachricht vom:28.03.2024 /

Kerstin Orlowski
kerstin.orlowski@alsh.landsh.de
Telefon: 04621 387-20

Telefax: 04621 387-55

Schleswig, den 13.09.2024

Aufstellung 48. €nderung des Flechennutzungsplan s sowie des Vorhabenbezoge-
nen Bebauungsplan s Nr. 30 fr die Gemeinde Rendsw,hren

Fr.hzeitige Beteiligung der Behfrden und sonstiger Treger fffentlicher Belange
gem. , 4 Abs. 1 BauGB

Stellungnahme des Arch€ologischen Landesamtes Schleswig-Holstein

Sehr geehrte Frau Martensen,

wir stimmen der vorliegenden Planung unter folgenden Auflagen zu: Vor dem Beginn von
Erdarbeiten in Bereichen, wo tiefere Bodeneingriffe (ca. 30 cm Tiefe oder mehr) oder
der Abtrag von Mutterboden durchgefhrt werden sollen (z.B. f,r Kabelgreben,
Konverter stati onen, Wegetrassen u.s.), m, ssen die Planfleche n durch das Archeo-
logische Landesamt Schleswig -Holstein untersucht und vorhandene Denkmale ge-
borgen und dokumentiert werden. Dar,ber hinaus ist auf den gesamten ,berplanten
Fleche n grundsetzlich auf eine mfglichst eingriffsarme Bauweise (z.B. keine Pla-
nierarbeiten) und wehrend des Baus nach Mfglichkeit auf das Einhalten fester
Fahrgassen zu achten, um die Bodenbelastung so gering wie mfglich zu halten.

Es ist dabei zu berecksichtigen, dass arch€ologische Untersuchungen zeitintensiv sein
k,nnen und eine Absprache m,glichst frehzeitig getroffen werden sollte, damit keine Ver-
z,gerungen im sich anschliefenden Bauablauf entstehen. Die Kosten sind vom Verursa-
cher zu tragen.

Entsprechend sollte der Planungstr€ger sich frehzeitig mit dem Arch€ologischen Landes-
amt in Verbindung setzen, um das weitere Vorgehen zu besprechen. Zust€ndig ist Herr
Dr. Ingo Letjens (Tel.: 04551 - 8948672; Email: ingo.luetjens@alsh.landsh.de).

Mit der Umsetzung dieser Planung sind bedeutende Erdarbeiten zu erwarten.

Bei den <berplanten Fl€chen handelt es sich um Stellen, von denen bekannt ist oder den
Umst€nden nach zu vermuten ist, dass sich dort Kulturdenkmale befinden. Die arch€ologi-
schen Interessengebiete in diesen Bereichen dienen zur Orientierung, dass mit einem er-
h,nten Aufkommen an arch€ologischen Denkmalen zu rechnen ist und das Arch€ologi-
sche Landesamt Schleswig-Holstein bei Mafnahmen beteiligt werden muss.

Fer die sberplante Fl€che liegen zureichende Anhaltspunkte vor, dass im Verlauf der wei-
teren Planung in ein Denkmal eingegriffen werden wird. Die Fl€chen befinden sich im Be-
reich und im Umfeld diverser Objekte der Arch€ologischen Landesaufnahme (u.a. Grab-

Dienstgeb€ude: Brockdorff-Rantzau-Str. 70, 24837 Schleswig | Telefon 04621 387-0 | Telefax 04621 387-55 | alsh@alsh.landsh.de |
www.archaeologie.schleswig-holstein.de | E-Mail-Adressen: Kein Zugang fer elektronisch signierte oder verschlssselte Dokumente


www.archaeologie.schleswig

hegel, Einzelfunde und eine Moorleiche). Es liegen daher sehr deutliche Hinweise auf ein
sehr hohes arch€ologisches Potential dieser Planfl€chen vor.

Arch€ologische Kulturdenkmale k,nnen nicht nur Funde, sondern auch dingliche Zeugnis-
se wie Ver€nderungen und Verf€rbungen in der naterlichen Bodenbeschaffenheit sein.

Erdarbeiten an diesen Stellen bederfen gem. , 12 Abs. 2 S. 6 DSchG SH 2015 der Ge-
nehmigung des Arch€ologischen Landesamtes Schleswig-Holstein.

Nach Abw€gung der Belange des Verursachers mit denen des Denkmalschutzes stehen
aus unserer Sicht an dieser Stelle keine Grende des Denkmalschutzes einer Genehmi-
gung entgegen. Sie ist daher gem. , 13 Abs. 2 DSchG SH zu erteilen.

Die Genehmigung wird mit Auflagen in Form von arch€ologischen Untersuchungen gem. ,,
13 Abs. 4 DSchG SH versehen, um die Beeintr€chtigungen von Denkmalen zu minimie-
ren. Das Denkmal kann der Nachwelt zumindest als wissenschaftlich auswertbarer Daten-
bestand aus Dokumentation, Funden und Proben in Sinne eines schonenden und werter-
haltenen Umgangs mit Kulturgetern (gem. ,1 Abs. 1 DSchG SH) und im Sinne des Doku-
mentationsauftrags der Denkmalpflege (gem. ,1 Abs. 2 DSchG SH) erhalten bleiben.

Eine arch€ologische Untersuchung ist vertretbar, da die vorliegende Planung unter Einhal-
tung der Auflagen umgesetzt werden kann. Die Konfliktlage zwischen vorliegender Pla-

nung und zu vermutenden Kulturdenkmalen wird dadurch gel,st, dass arch€ologische Un-
tersuchungen an den Stellen durchgefehrt werden, an denen Denkmale zu vermuten sind.

Der Verursacher des Eingriffs hat gem. ,, 14 DSchG SH die Kosten, die fer die Untersu-
chung, Erhaltung und fachgerechte Instandsetzung, Bergung, Dokumentation des Denk-
mals sowie die Ver,ffentlichung der Untersuchungsergebnisse anfallen, im Rahmen des
Zumutbaren zu tragen.

Dareber hinaus verweisen wir auf ,, 15 DSchG SH: Wer Kulturdenkmale entdeckt oder
findet, hat dies unverzeglich unmittelbar oder *ber die Gemeinde der oberen Denkmal-
schutzbeh,rde mitzuteilen. Die Verpflichtung besteht ferner fer die Eigentemerin oder den
Eigentemer und die Besitzerin oder den Besitzer des Grundsteck s oder des Gew€ssers,
auf oder in dem der Fundort liegt, und fer die Leiterin oder den Leiter der Arbeiten, die zur
Entdeckung oder zu dem Fund gefehrt haben. Die Mitteilung einer oder eines der Ver-
pflichteten befreit die sbrigen. Die Verpflichteten haben das Kulturdenkmal und die Fund-
st€tte in unver€ndertem Zustand zu erhalten, soweit es ohne erhebliche Nachteile oder
Aufwendungen von Kosten geschehen kann. Diese Verpflichtung erlischt sp€testens nach
Ablauf von vier Wochen seit der Mitteilung.

Fer Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfegung.

Mit freundlichen Grefen

Kerstin Orlowski

Anlage: Auszug aus der Arch€ologischen Landesaufnahme









PDUWHQVHQ#SUR UHJLRQH GH

9RQ 30DQDQIUDJHQ#JDVXQLH GH

*HVHQGHW ORQWDJ 6HSWHPEHU

$Q 3UR 5HJLRQH *PE+ ODUWHQVHQ

%HWUHII (LQJDQJVEHVWIWLIXQJB %,/ $QIUDJH HUIRL
5HQGVZ+KUHQ $XIVWHOOXQJ bQGHUXQJ )OIFKH
9RUKDEHQEH]RJHQHU %HEDXXQJVSODQ 1U YU st
%HK|UGHQ XQG VRQVWLJHU 7UIJHU |[ITHQWOLFKHU '

$QODJHQ *HPHLQGH 5HQGVZ-KUHQ $XIVWHOOXQJ B bQGHU

9RUKDEHQEH]RJHQHU %HEDXXQJVSODQ 1UB B )U
%HK|UGHQ SGI %,/ )LUPHQ XQG 3ULYDWSHUVRQHQ

6HKU JHHKUWH 'DPHQ XQG +HUUHQ

ZLU EHVWIWLJHQ GHQ (LQJDQJ ,KUHU LP $QKDQJ EHILQGOLFKHQ 30DQDQIUD
1DFK HLQJHKHQGHU 3U+IXQJ N|QQHQ ZLU ,KQHQ KLHU]X PLWWHLOHQ GDVV (
XQG 6WDWLRQHQ GHU YRQ *DVXQLH 'HXWVFKODQG YHUWUHWHQHQ 8QWHUQF
QLFKW EHW URIOKQ

LEFEKWLIJHU +LQZHLY LQ HLIHQHU 6DFKH

%LWWH VWHOOHQ 6LH ]XNeQIWLJ ,KUH DQ XQV JHULFKWHWHQ 30DQDQIUDJH{
GDV ZHEEDVLHUWH $XVNXQIWVSRUWDO %,/ HLQ
| KWWSVY SRUWDO ELO OHLWXQJVDXVNXQIW GH

%,/ LVW GDY HUVWH EXQGHVZHLWH ,QIRUPDWLRQVV\VWHP XU /HLWXQJVUHF
Y OOLJ GLJLWDOHQ 3UR]JHVV HUKDOWHQ 6LH GXUFK ZHQLJH .OLFENV I«U 6LH N
,QIRUPDWLRQHQ X /HLWXQJVYHUOIXIHQ YRQ GHU]JHLW PHKU DOV %HWUHL
7TUDQVSRUWOHLWXQJHQ LP JHVDPWHQ %XQGHVJHELHW YHUWUHWHQ %,/ ZXL
&KHPLHLQGXVWULH JHIJU*QGHW XQG YHUIROJW NHLQH NRPPHU]JLHOOHQ ,QWt
6WHLIJHUXQJ GHU 6LFKHUKHLW GHU HUGYHUOHJWHQ $QODJHQ LVW GDV JHPF

=XU ,QIRUPDWLRQ HUKDOWHQ 6LH LP $QKDQJ HLQHQ )O\HU DXV GHP 6LH ZH
HQWQHKPHQ N|QQHQ +HOIHQ 6LH XQV GDV ZHEEDVLHUWH ,QIRUPDWLRQVDQ
]X YHUEHVVHUQ LQGHP 6LH GDV 3RUWDO QXW]HQ XQG VRPLW ]X HLQHU K|KF
VLFK ]XN*QIWLJ P|JOLFKVW YLHOH %HWUHLEHU HUGYHUOHJWHU $QODJHQ G X

(LQ ,QIRUPDWLRQVEODWW ]XU 'DWHQVFKXW] *UXQ GXZAA RW\GQXLH] G HOG RDQ OLR-
| )LOWHU 'DWHQVFKXW]

)sU JUDJHQ VWHKHQ ZLU ,KQHQ JHUQH ]XU 9HUI*JXQJ
OLW IUHXQGOLFKHQ *Us%HQ

, KU 7HDP 30DQDQIUDJHQ

( SODQDQIUDJHQ#JDVXQLH GH
7

)
ZZZ JDVXQLH GH

*DVXQLH '"HXWVFKODQG 7UDQVSRUW 6HUYLFHV *PE+

$EW *%/ _/LHJHQVFKDIWHQ /HLWXQJVUHFKWH 30DQDQIUDJHQ 'ULWWHU *
3RVWIDFK
- +DQQRYHU
3DVWHXUDOOHH
+DQQRYHU



6LW] GHU *HVHOOVFKDIW +DQQRYHU

+DQGHOVUHIJLVWHU $PWVJHULFKW +DQQRYHU +5%

*HVFEKITWVIeKUXQJ %ULWWD YDQ %RYHQ

*DVXQLH '"HXWVFKODQG 7UDQVSRUW 6HUYLFHV *PE+ JHK|UW ]XU *DVXQLH '"HXWVFKODQG *PE+

FURVVLQJ ERUGHUV LQ HQHUJ\



PDUWHQVHQ#SUR UHJLRQH GH

9RQ &KULVWLDQVHQ 6DELQH 6DELQH &KULVWLDQVHQ#
6+1* N9 JUHPGSODQXQJ N9 JUHPGSODQXQJ#VK

*HVHQGHW ORQWDJ 2NWREHU

$Q PDUWHQVHQ#SUR UHJLRQH GH

%HWUHII JHLWXQJVDXVNXQIW 1U %+ %DXYRUKDEHQ

JOIFKHQQXW]XQJVSODQV VRZLH GHV %HEDXXQJVSC
5HQGVZ+KUHQ OW /DJHSODQ

$QODJHQ OHUNEODWW $EVWIQGH ]X N9 JUHLOHLWXQJVPD\
JHLWXQJVVFKXW]DQZHLVXQJ leU %DXIDFKOHXWHBG6
SHQGVZ+KUHQ SGI /+ BO$67(5B B BWHOO X
% + SGI [+ B0$67(5B B BWHOOXQJQDK
% + SGI

N9 6WHOOXQJQDKPH GHU 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 1HW

/THLWXQJVDXVNXQIW 1U %+

N9 /HLWXQJ 0DVW %UDFKHQIHOG /+ ODVW
%DXYRUKDEHQ bPQGHUXQJ GHV )OIFKHQQXW]XQJVSODQV VRZLH GHV %HEL
%DXRUW *HPHLQGH 5HQGVZ+KUHQ OW /DJHSODQ

,KUH $QIUDJH YRP

6HKU JHHKUWH )UDX ODUWHQVHQ

LP %HUHLFK GHU 30DQDXVNXQIW YHUOIXIW GLH REHQ JROV@GIW® 1HMWJ JUHL
HLQHQ /DJH 3URILOSODQ ]XU ,QIRUPDWLRY +ENU ]@H®JI HOHL QRMZXH@ILY HU O
XQVHUHQ $QKIQJHQ ]X EHDFKWHQ XQG HLQ]XKDX@QWH@®RFKBDRB[KHRUEHLW
JHLWXQJVVFKXW]DEVWIQGH HQWQHKPHQ 6LH ELWWHLGHPDRQJIJHKIQIBEHQ /I
%DXPD%QDKPHQ LVW QLFKW P|JOLFK

*HQHUHOO HPSIHKOHQ ZLU EHL GHU 30DQXQJ HLQHV %DXYRUKDE'}
9HUELQGXQJVOLQLH GRIQY ODPVWPQWMBQWHQ 'DPLW ZLUG LQ GHU 5HJI
6FKXW]EHUHLFK/BHWMXQNYLFKHUJHVWHOOW GHU I+U HLQHQ XQHLQJHVF
RGHU %DXJHUsVWHQ HUIRUGHUOLFK LVW

9RUJHVHKHQH 5HN CIMKH @EKIOAHKOWWV D QJIJHQ %HOHXFKWXQJVHLQULFKW)
GHQ $QJDEHQ GHU +RFKEDXK|KHQ LQQHUKDOE GHV /HLWXQJVVFKXMW
DE]JXVWLPPHQ

$XIVFKeWWXQJHQ RGHU NXU]JJHLWLJH (UGDEQDYVMBKRWHEH U QFHKHKD GBE UG H V
=XVWLPPXQJ XQG HUVW QDFKGHP GLH (LQKDOWXQJ GHU 6LFKHUKHLWVDEVW
,Q GHU %DXEHVFKUIQNXQJV]RQH G+UIHQ NHLQH KRFKZ+FKVLJHQ %IXF
VWORUWJIHUHFKWH :LOGJHK|O]H ZLH %+VFKH XQG 6WUIXFKHU ELV ]XU .D
HLQHQ DXVUHLFKHQGHQ GDXHUKDIWHQ $EVWDQG ]X GHQ /HLWHUVHLOHQ HLC

%HVRQGHUKHLWHQ EHL (UULFKWXQJ XQG %HWULHE YRQ 39 $QO
/IHLWXQJIJVVFKXW]JEHUHLFKHV

‘LU ZHLVHQ GDUDXI KLQ GDVV MHJOLFKH %HEDXXQJ LQQHUKDOE HLQHV YRP
]XOIVVLJ LVW XQG DOV %DXYHUERWV]RQH GHILQLHUW LVW )+U ,QVWDQGKD ¢
PLQGHVWHQV P EUHLWH =XZHJXQJ YHUEOHLEHQ

,QQHUKDOE HLQHV MHGHQ ODVWIHOGHY VLQG 4XHUZHJH I+U ,QVWDQGV}
VROOHQ LQ HLQHP $EVWDQG YRQ FD P ]XHLQDQGHU PLW HLQHU %UHLWH
DOV  *UDG ]X GHU 7UDVVHQDFKVH DQJHRUGQHW VHLQ 'LH /IQJH GHU 4XHU:
UXKHQGH IX%HUH /HLWHUVHLO ]X EHLGHQ 6HLWHQ GHU /HLWXQJVWUDVVH KI
ORQWDJHIDKU]JHXJH XQG +XEVWHLJHU HUUHLFKEDU VLQG



$XVGUFNOLFK I*JHQ ZLU KLQ]X GDVV HLQ /IQJVZHJ HQWODQJ GHU 7UDVVHQ
4XHUZHIJHQ NHLQHQ VLFKHUHQ $UEHLWVNRUULGRU IU $SUEHLWHQ DQ N9 /t

'LH %HVWDQGYV XQG %HWU ILKOEM W OFRH @XM VW EBHUYHLW JHZIKUOHLVWH\

JHLWXQJVEHVWDQEHWUL¥EEY ZLH .RUURVLRQVVFKXW]DUEHLWHQ $

EHWULHEVJHIIKUGHQGHP $XIZXFKV E]Z DXFK GLH (UQHXHUWX@LQIBMVWIUN
YHUDQODVVWHU 8PEDX PLW $QSDVVXQJ GHV /HLWXQJVVFKXW]EHUHLFK

GHU P EUHLWHQ =XZHJXQJ P+VVHQ XQJHKLQGHUW GXUFKJHI+KUW ZHUGHQ N
)eU ,QVSHNWLRQV XQG :DUWXQJVDUEHLWHQ PXVV GHU =XJDQJ XQG GLH =XII
]XU /HLWXQJVWUDVVH E]Z ]X GHQ /HLWHUVHLOHQ ZHLWHUKLQ XQJHKLQGHU\
HLQH OLQGHVWEUHLWH YRQ P DXIZHLVHQ P+VVHQ 6RIHUQ I+U GDV JHSODQ
LVW XQG VLFK GDULQ $QODJHQWHLOH GHU 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 1HW] EHIL
6FKO*VVHOWUHVRU PLW HLQHP =XJDQJVVFKO*VVHO GXUFK GHQ %DXKHUUQ ]
=XJDQJ VWHOOW 6 + 1HW] GDQQ GXUFK GHQ (LQEDX HLQHV +HU +DOE]\OLC
$OWHUQDWLY LVW GHU (LQVDW] HLQHV JOHLFKZHUWLJHQ =XJDQJVV\VWHPV |
'LH hEHUJDEH GHV =XJDQJVVFKO+VVHOV VHKHQ ZLU DOV HLQH $XIODJH DQ X
)DFKDEWHLOXQJ XOQWHU UDRXO DOEUHFKW#VK QHW] FRP YHUHLQEDUW ZHUG

,P 6W|UXQJVIDOO GHU /HLWXQJ LVW HLQ % HWUHWHQ GHU $QODJH RKQH $EV)

9RUVRUJOLFK ZHLVHQ ZLU GDUDXI KLQ GDVV PLW %HHLQWUIFKWI
"LWWHUXQJVYHUKIOWQLVVHQ GXUFK (LVDEZXUI YRQ GHQ /HLWHUVHLOHQ Gl
ZLWWHUXQJVEHGLQJWHQ 6FKIGHQ NDQQ YRQ XQVHUHU 6HLWH NHLQH
EHUsFNVLFKWLJHQ GDVV HYWO (UWUDJVPLQGHUXQJHQ GXUFK %HVFRDWW)
JHPDFKW ZHUGHQ N|QQHQ

6LQG /HLWXQJVXP BOIMODNYXQZIHQ DXV EHWULHEOLFKHQ RGHU JHVHW]OL
YHUDQODVVW GLH DXFK HLQH $QSDVVXQJ ,KUHU $QODJHQ EHGLQJHQ
JKQHQ ]X WUDJHQ HV VHL GHQQ GHU 'ULWWH LVW ]XU .RVWHQ+EHUQDKPH Y

IOHUDQWZRUWOLFKNHLWHQ XQG 5DKPHQEHGLQJXQJHQ EHL %D
/IHLWXQJVVFKXW]EHUHLFKHV

I9HUDQWZRUWOLFKNHLWHQ

‘LU ZHLVHQ 6LH DOV $XVNXQIWVHLQRRHPQTX\DGEPENHQFRKD G UD X1 Kl
(UKDOW GLHVHU 6WHOOXQJQDKPH LQ IROJHQGHU 9HUDQWZRUWXQJ VWHKI

6RIHUQ 6LH ]XU (LOQKROXQJ GHU $XVNXQIW EHDXIWUDJW ZXUGH
ZHLWHU DXl GHQ GDPLW GDQQ GLH 9HUDQWZRUWXQJ *EHUJHKW

BWHOOHQ 6LH VLFKHU GDVV GLH YRQ XX@\G YRIX K KHEH YARRIUEHL WV
DQ GHQ GDI*U [XVWIQGLJHQ 6WHOOHQ %HU*FNVLFKWLJIJXQJ ILQGHQ

(V PXVV YRQ ,KQHQ VLFKHUJHVWHOOW ZHUGHQ GDVV JHPI% X®HQ 5|
*HVX®BLWVVFKXW]HY GLH DUEHLWVVLFKHUKHLWVUHOHYDQWF
$XIVLFKWVIeKUHQGHQ DXI GHU %DXVWHOOH UHFKW]HLWLJ YRU %DXE

'RNXPHQWLHUHQ 6LH I+U ,KUH HLJHQH S$EVLFKHUXQJ XQG (QV
*EHUUHLFKWHQ 8QWHUODJHQ

5DKPHQEHGLQJXQJHQ

,QQHUKDOE GHV /HLWXQJVVFKXW]JEHUHLFKHY XQWHUOLHJHQ GLH PDJ[LP
*UXQGVIW]OLFK PeVVHQ MHJOLFKH %DXPD%QDKPHQ LQQHUKDOE GHV /H
+ROVWHLQ 1HW] JHQHKPLJW ZHUGHQ

6RZHLW GHU /HLWXQJVVFKXW]EHUHLFK QLFKW VSH]LILVFK LQ GHP DQJH
DQJHJHEHQ ZXUGH EHWUIJW GLH %UHLWH GHV /HLWXQJVVFKXW]EHUHLI
MHZHLOV FD P YRQ GHU /HLWXQJVDFKVH QDFK EHLGHQ 6HLWHQ *U:
GLH LQGLYLGXHOOH 6FKXW]EHUHLFKVEUHLWH GHV EHWURIIHQHQ ODVWI
XPIDVVW GLH )OIFKH ]JZLVFKHQ ]ZHL JUHLOHLWXQJVPDVWHQ ZHOFKH YR
XQG DXVJIJHVFKZXQJHQHQ =XVWDQG GHU 6HLOH ]X]*JOLFK HLQHV VHLWO
JHLWXQJHQ



BRZHLW GLH $XVIeKUXQJ YRQ $UEHLWHQ LP /HLWXQJVVFKXW]EHUHLFK G
GDI*U LQ GLHVHQ HLQJHGUXQJHQ ZHUGHQ NDQQ L VW $S®HUKPDKKQ JIM]RGH
6FKXW]DEVWIQGH EHL %DXDUEHLWHQ XQG VRQVWYRHUQHMFAKKUWHEHRW UR
OLQGHVWDEVWD®»G HR@ XBWHU 9ROW VWHKHQGHU /HLWHUVHLOHQ
XQJ*QVWLIJVWHQ )DOO EHL DXVHHYPKKZXQWHQH X 5 HHILQMQHOHNWULVFKH *
HOHNWULVFKH 8QIIOOH ]X YHUPHLGHQ

*HUDGH EHL JUHLOHLWXQJHQ VLQG ]X GHQ P|JOLFKHQ $XVVFKZLQJEHZH
%BHZHIXQJ RGHU 9 MUGHIM IXOIFKZLQIJHQ HIVFKQHOOHQ RGHU +HUXQW
IDVWHQ 7UDJ XQG /IDVWDXIQDKPHPLWWHOQ PLW LQ %HWUDFKW ]X JLHF
%DXSODQXQJ ]X EHUsFNVLFKWLJHQ ] % EHLS$GEHLWHQ FKRUXDUW PQ WW M

SHLFKW GHU $QWUDJVWHOOHU GHQ /DJHSODQ PLW H[DNWHU /D.
YRUKDQGHQHQ %DX]HLFKQXQJHQ GHU O0D%QDKPH 3URILGROIQWMHIHLQ
$EWHLOXQJ 7HDP )UHLOHLWXOQJ '1 %+ GLH PD[LURDGGHP $UEMYWYV X
JHLWXQJVVFKXW]EHUHLFK GHU N9 JUHLOHLW3ZQRIHOBDW @ HE®IW KQG LQ
GHU N9 JUHLOHLWXQJ DQJHJHEHQ 'LHVHU XP GDV3URDKGBUKDE
JHLWXQJVDEVFKQLWWEBNVIHQW DONK$SIQKBEYWDQGWHLO GHU 6WHOO:
$QJDEHQ LQ AsEHU 1RUPDO 1X003 + 1+1 DQJHJHEHQ VLQG

SUEHLWHQ LQ GHU 1IKH GHU N9 J)UHLOHLWXQJ

)*U HLQH (LQZHLVXQJ GHV IU MHGH %DXVWHOOH HUIRUGHUOLFKHQ XQC
GHQ 5HFKWVJUXQGODJHQ GHV $UEHLWV XQG *HVXQGKHLWVVFKXWI]HV
8QIDOOYHUKWXQJVYRUVFKULIWHQ GHU %YHUXIVIJHQRVVHQVFKDIWHQ V)

3O0DQHQ 6LH DXFK I*U GLH "XUFKIKUXQJ ,KUHU O0D% QDKPH DXVUHLFKHQ
VR GDVV NHLQH )UHLVFKDOWXQJ HUIRUGHUOLFK ZLUG

6RIHUQ GLH HUIRUGHUOLFKHQ 6LFKHUKHLWVDEVWIQGH QDFK ',1 9'(
HLQJHKDOWHQ ZHUGHQ N|QQHQ LVW ]ZLQJHQG GLH $EVWLPPXQQ® PLW G
GLHVHP )DGBAH XYMLFKNHLW GHU J)UHLVFKDOWXQJ JHSU+IW ZHUGH
HLQHU PHKUV\VWHPLJHQ JUHLOHLWXQJ DEJHVFKDOWHW ZHUGHQ 'LH ZF
XQWHU 6SDQQXQJ N9 ,Q GLHVHP %HUHLFK JHOWHQ GLH JHQDQQWH ¢
'LH $EVFKHAWKPIEWURPNUHLVHY KDW HLQHQ LQ GHU 5HJHO PHKUZ|FKL
DXIJUXQG GHU 1HW]VLWXDWLRQ DXFK NXUJIULVWLJ DEJHVDJW ZHUGHQ
JUHLVFKDOWXQJHQ VLQG NRVWHQSIOLFKWLJ XQG EHG+UIHQ LP 9RUZHJF
%DXKHUUQ E]Z $QWUDJVWHOOHU

%HL GHP %HGDUI DQ HLQHU (LQZHLVXQJ RGHU HLQHU JUHLVFKDOWXQJ |
%HWULHE +RFKVSDQQXQJVQHWI]H '1 %+ XQWHU $QJDEH GHU /HLWXQJV
$OEUHFKW GHU ZLH IROJW ]X HUUHLFKHQ LVW

UDRXO DOEUHFKW®YIKWWHVIWHAROHQ 6LH XQV (LQZHLVXQJVWHUPLQH IU«K
PLQGHVWHQV 7DJHQ PLW 1HQQHQ 6LH XQV LQ GLHVHP =XVDPPHQKDQ
GLH OD% QDKPH EHODQQWHQ $XIVLFKWVI-KUHQGHQ YRU 2UW DQVRQVW
(LQZHLVXQJ QLFKW P|JOLFK

5¢FNIUDJHQ ]XP ODXIHQGHQ 9RUJDQJ VHQGHQ 6LH ELWWH XQWHU $QJDE
$GUHVVMNO JUHPGSODOXQJ#VK QHW] FRP

%HDFKWHQ 6LH ELWWH DXFK GLH +LQZHLVH DXV GHP EHLOLHJHQGHQ A/
ZHOFKHV GHP EDXDXVI+KUHQGHQ 3HUVRQDO ]XU .HQQWQLV ]X JHEHQ LV
,QVWDQGKDOWXQJVDUEHLWHQ HLQ]XKDOWHQ VLQG

1XU EHL NRQVHTXHQWHU (LQKDOWXQJ GHU PD[LPDO DQJHJHEHQHQ S$UE
LQQHUKDOE GHV /HLWXQJVVFKXW]EHUHLFKHV XQG GHQ ZHLWHUHQ LQ G
+LQZHLVH ZHUGHQ *HIDKUHQ I+U 3HUVRQHQ :HUN]JHXJH XQG HLQJHVHW]
8QIIOOHSEHEIHLWHQ LQ GHU 1IKH XQWHU 6SDQQX®QY WM IKH Q& ¥ UHVE & D RV
%HL ILFKWHLQKDOWXQJ GHU 9RUJDEHQ XQG hEHUVFKUHLWXQJ GHU PD]
IJHEHQVJHIDKU

'"LHVH 6WHOOXQJQDKPH EH]JLHKW VLFK QXU DXI GDV N9 1HW] GHU BFK
%HUHLFK (V NJQQHQ ZHLWHUH $QODJHQ GHU 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 1H\
VHLQ %LWWH EHDFKWHQ 6LH GLH JHWUHQQWHQ 6WHOOXQJQDKPHQ GH\



%HDFKWHQ 6LH GDVV LP %DXEHUHLFK /HLWXQJHQ DQGHUHU UHJLRQDO
VHLQ N|QQHQ

(UJIQIHQGH +LQZHLVH
D 9HUIQGHUWH )OIFKHQQXW]XQJ LP /HLWXQJVVFKXW]EHUHLFK GHU N9 )

%HLQKDOWHW ,KUH 30DQXQJ HLQH YHUIQGHUWH )OIFKHI@HWIWOQI LP ¢
9RUZHJH GLH $QIRUGHUXQJ DQ GLH ]XOIVVLIJHQ /HLWHUVHLOK|KH
ODVWH ]X sEHUSU*IHQ

'"HUJHLW VLQG GLH %RGHQDEVWIQGH GHU /HLWHUVHLOHLHW BEW DQJ
*HEIXGHQ 6WUD%HQ XVZ ] % ODQGZLUWXVEBOMOWFKH JOIFKHQQXW]XC
)sU DQGHUH )OIFKHQQXW]XQJHQ ZLH ] %

‘RKQ XQG DQGHUH *HEIXGH

9HUNHKUVZHJH XQG 3DUNSOIWI]H

(UKROXQJVIOIFKHQ 6SLHOSOIW]H B6SRUWIOIFKHQ XVZ
VLQG DQGHUH LQ GHU 5HJHO K|KHUH %RGHQDEVWIQGH E]Z S$EVW|
B8PEDX GHU N9 JUHLOHLWXQJ QRWZHQGLJ PDFKHQ

6RIHUQ 6WUD%HQ RGHU 9HUNHKUVZHJH LQQHUKDOE GHV /HLWXQJVVFK)
HUIRUGHUOLFKH $EVWDQG YRQ GHU BWUD%HQREHUIOIFKH ]X GHQ /HLW
ZHUGHQ

'LH .RVWHQ GHV 8PEDXV GHU N9 JUHLOHLWXQJ 30DQXQJ *HQHKPLJIX
9HUXUVDFKHU ]X WUDJHQ XQG EHG+UIHQ LP 9RUZHJH HLQHU .RVWHQ-<EH

E 8QYHUIQGHUWH )J)OIFKHQQXW]XQJ LP /HLWXQJVVFKXW]EHUHLFK GHU N9 )

%HLQKDOWHW LKUH 30DQXQJ HLQH XQYHUIQGHUWH )OIFKHQQXW]XQJ ]
EHL EHUHLWYV YRUKDQGHQHU %HEDXXQJ LP .UHX]XQJVEHUHLFK GHU N
JHLWHUVHLOK|KHQ XQG GLH =XYHUOIVVLIJNHLW GHU EHVWHKHQGHQ 0DV

F 9HUIX% HUXQJ YRQ )OXUVW+FNHQ

BRIHUQ ]X YHUIX%HUQGH )OIFKHQ LP /HLWXQJVVFKXW]EHUHLFK OLHJHQ
GLHVH ,QIRUPDWLRQHQ XQG GHQ EHDUEHLWHWHQ /DIHLVBYQINDEYDQ X
GHQHQ GLH PD[LPDOHQ %DX XQG $UEHLWVK|KHQ DQJHJHEHQ VLQG ZHlI
.DWDVWHUSODQHY PLW GHQ JHSODQWHQ )OXUVW eF NRMWIQPHQHZ HE&ICLHRK
6FKOHVZLJ +ROVWHLQ 1HW] HUVWHOOW

'LHVH 6WHOOXQJQDKPH LVW PLW GHP $XVVWHOOGDWXP GLHVHU $XVNXQIW
HLQH QHXH 6WHOOXQJQDKPH I+U GLH N9 +RFKVSDQQXQJ HLQ]XKROHQ 1HQ
JHLWXQJVDXVNXQIWVQXPPHU XQG VHQG@HQ I6 B S0 HOKMIUD/IH DQNV] FRP

JUHXQGOLFKH *Us*% H
6DELQH &KULVWLDQVHQ

$EWHLOXQJ 6SH]JLDOEHWULHE
%HWULHE +RFKVSDQQXQJVQHWI]H
7
0
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Aufgabe

Im Rahmen der Planungsarbeiten fur den Bau von Freifldéhetovoltaikanlagen in der Ge-
meindeRendswihrepKreis Plonsollte auf funf Teilflachen, die insgesamt &4 ha umfas-
sen, eine Brutvogelkartierung durchgefuhrt werden; unmittelbar angrern2erelehewur-

den ebenfalls berticksichtigt.

Teilflache3

Teilflache 1

Teilflache5

Teilflache4

Teilflache 2

Quelle: Digitaler Atlas Nord ©GeoBasBE/LVermGeo SH, BKG
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Methode

Die Bearbeitungsmethodik orientiert sich®DBECK ET AL. 2005 es wurden sieben Bege-
hungen morgens oder abends und eine Nachtbegehung durchgefihrt.

Die Aufnahme der Végel erfolgte durch Sicht (einfach oder mit Fernglas bzw. Spektiv) sowie
Uber das Verhoren des Gesangs und der Rufe. Erganzend wurden Hinweise wie zuféllige
Nest/Gelegefunde, Kot, Rupfunge@ewdlleund Totfunde mit fir die VogeBestandsauf-
nahme aufgenommen.

Die nachgewiesenen Vogel wurden aufgrund der jeweiligen Beobaeimtwegschiedenen
Kategorien (nach den European Ornithological Atlas Commitee EOAC) zugeordnet:

Brutnachweis = sicheres Briten
Verleiten

benutztes Nest und/oder Eischalen

flugge Junge oder Dunenjunge

Altvdgel, die auf besetztes Nest hinweisen
Altvogel tragen Kot oder Futter

Nest mit Eiern

Junge im Nest (gehért oder gesehen)
Brutverdacht = wahrscheinliches Briten
Paar zur Brutzeit

Revierverhalten (Gesang etc.) mind. zwei Nachweise im Abstand von mind. sieben T
Balz

Adulti an moéglichem Nistplatz

Warnen

Nestbau

Brutzeitfeststellung = mdogliches Briten

X Adulti wahrend Brutzeit im méglichen Bruthabitat
X 6LQJIJHQGH f XU %UXW]HLW LP P|JOLFKHQ %UXWKD

X X X X X X X

X X X X X X

Fur jede nachgewiesene Art wurde eine Artkartgelegt, in die nach den Begehungen je-

weils die gewonnenen Daten eingetragen wurden. So konnten nach Abschluss der Gelandear-
beit ggf. sog. Papierreviere gebildet und daraus theoretische Reviermittelpunkte abgeleitet
werden.

Folgende Beobachtung&rerden entsprechend benannt:

- Brutnachweis / Brutverdacht

- in der Brutzeit beobachtete Vdgel ohne oder mit nur einmaligem revieranzeigendem Ver-
halten

- Nahrungsgaste / Uberfliegende Vogel

- zur Zugzeit beobachtete Vogel
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Die avifaunistischen Untersuchungen@glénde fanden 2024 an folgenden Terminen statt:

Termin Datum tagsuber / Zeit Temperatur Wind Bewolkung
nachts max. [°C] [Bft] Achtel
1 9. April tagsiber 06:00 +11:30 12 2 8/8
2 20. April tagsiber 06:00 +11:30 5 2 8/8
3 6. Mai tagsiuber 15:00 +21:00 15 2 6/8
4 12. Mai tagsiuber 16:00 +21:00 18 3 4/8
5 25. Mai tagstber 05:15 +11:00 12 3 2/8
6 6. Juni nachts 23:00 +02:30 13 3 4/8
7 15. Juni tagstber 15:00 +20:30 15 4 7/8
8 21. Jni tagstber 05:00 +11:00 15 2 7/8
Ergebnis

In den nachfolgenden Tabellen werden alle Beobachtungen als Revierpaar gewertet, die den
Kategorien Brutnachweis und Brutverdacht zugeordnet sind.

Insgesamtvurden51 Vogelarten nachgewiesen, von dei@@rArten die erweiterten Untersu-
chungsflachen als Brutrevier nutzen. Es gelangen 4 Brutzeitbeobachtubgetgriwurden
nahrungssuchend bzw. Uberfliegerdhe Art auf dem Zucegistriert.

Sechsals britend/brutverdachtig eingestufte Arten unterliegeeneibesonderen Gefahr-
dungs bzw. Schutzstatus:

Revierpaare auf/bei

Teilflachel Teilflache2 Teilflache3 Teilflache4 Teilflache5
Dohle D (RLSHV) 1
Feldlerche Fl (RLD3/RLSH3) 2 >
Kuckuck Ku (RLD3/RLSHV)
Mausebussard Mb (streng geschitzt nach BNatSchG) 1
Star S (RLD3/RLSHV) 1
Wachtel Wa (RLDV/RL SH 3) 1
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Art (Kirzel) Status | Gesamtanzahl Rote Liste VSRL 8§ Bemerkung
Revierpaare D SH

1 | Amsel (A) B/BY 6 * * b f T*WWHUQ
Turdus merula mehrfach Reviergesang / Warnen

2 | Bachstelze (Ba) BV 1 . . b mehrfach Reviergesang / Warnen
Motacilla alba

3 | Blaumeise (Bm) N/U . . b mehrfachEinzeltiere Tiere nahrungssuchend
Cyanistes caeruleus

4 | Blassralle(Br) BZ . v b einmalige Beobachtung an potentiellem Brutpl
Fulica atra

5 | Bluthénfling (H&) BZ 3 . b einmal Reviergesang
Carduelis cannabina

6 | Brandgans (Brg) N . . b Einzeltiere wiederholt fressend / rastend in Nieg
Tadorna tadorna derung Grenzau

7 | Buchfink (B) BV 9 * * b mehrfach Reviergesang / Warnen
Fringilla coelebs

8 | Dohle (D) BV 1 . v b mehrfachEinflug an potentiellem Nistplatz
Corvus monedula

9 | Dorngrasmiicke (Dg) BV 5 . . b mehrfach Reviergesang / Warnen
Sylvia communis

10 | Elster (E) BZ . . b einmalig Altvogel trégt Nistmaterial
Pica pica

11 | Feldlerche (FI) BV 6 3 3 b mehrfach Flugund BoderReviergesang
Alauda arvensis

12 | Feldsperling ( Fe) N/ U v . b mehrfachTrupps bis 6 Tiere nahrungssuchend
Passer montanus

13 | Fitis (F) BV 1 . . b mehrfach Reviergesang
Phylloscopus trochilus

14 | Gartenbaumlaufer (Gb) BV 2 . . b mehrfach Reviergesang
Certhia brachydactyla

15 | Gartengrasmiicke (Gg) BV 1 . . b mehrfach Reviergesang / Warnen
Sylvia borin

16 | Gartenrotschwanz (Gr) BV 2 . . b mehrfachReviergesang
Phoenicurus phoenicurus

17 | Gelbspdtter (Gp) BV 2 . . b mehrfach Reviergesang
Hippolais icterina

18 | Gimpel (Gim) BV 1 . . b mehrfach Reviergesang
Pyrrhula pyrrhula

19 | Goldammer (G) BV 6 . . b mehrfach Reviergesang / Warnen
Emberiza citrinella

20 | Graugans (Gra) N/ U . . b mehrfach Einzeltiere und kleine Truppah-
Anser anser rungssuchend / Uiberfliegend

21 | Graureiher (Grr) N/ U . . b mehrfach nahrungssuchend und Uberflug
Ardea cinerea

22 | Grinfink (Gf) BV 3 . . b mehrfach Reviergesang / Warnen
Carduelis chloris

23 | Heckenbraunelle (He) BV 1 . . b mehrfach Reviergesang / Warnen
Prunella modularis

24 | Hockerschwan (HO) BV 1 . . b mehrfach Beobachtung am Nest
Cygnus olor

25 | Jagdfasan (Fa) BV 2 nicht bewertet PHKUIDFK UXIHQGH ff XQG
Phasianus colchicus

26 | Klappergrasmucke (Kg) BV 1 " " b mehrfach Reviergesang
Sylvia curruca

27 | Kohlmeise (K) BV 4 . . b mehrfach Reviergesang / Warnen
Parus major

28 | Kranich (Kch) N/ O * * Anhang regelmafig Einzeltiere und Gruppen bis 4 Tier
Grus grus | S nahrungssuchend / niediiperfliegen

29 | Kuckuck (Ku) BV 1 3 v b Schaufliige / mehrfach Revierrufe
Cuculus canorus

30 | Lachmowe (Lm) 0 . . b wiederholt Uberflug Gruppen bis 10 Tiere
Larus ridibundus
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Art (Kirzel) Status | Gesamtanzahl Rote Liste VSRL 8§ Bemerkung
Revierpaare D SH
31 | Méausebussard (Mb) . . wiederholt Beobachtung am Horst
BV 1 S
Buteo buteo
32 | Misteldrossel (Md) mehrfach Reviergesang
.. BV 1 * * b
Turdus viscivorus
33 | Mdnchsgrasmiicke (Mg) mehrfach Reviergesang / Warnen
. f ) BV 5 * * b
Sylviaatricapilla
34 | Rabenkrahe (Rk) BV 3 . . b mehrfachwachender Altvogel Warnrufe
Corvus corone
35 | Rauchschwalbe (Rs) - . regelmaRig jagend im Plangebiet
; . N/U \Y b
Hirundo rustica
36 | RingeltaubeRt) Nestbau / Paarbindung / Revierrufe
BV 4 * * b
Columba palumbus
37 | Rohrweihe (Row) - Anhang HLQPDOLJ -DJGIOXJ f LQ 1L
Gi ) N/U * \% | S
ircus aeruginosus
38 | Rotkehlchen (R) mehrfachReviergesang
. BV 2 * * b
Erithacus rubecula
39 | Rotmilan (Rm) 0 . * Anhang zweimal Uberfliegend
Milvus milvus | S
40 | Seeadler (Sea) 0 . . Anhang einmal Transferflug immaturer Jungvogel in gr
Haliaeetus albicilla | S Rer Hohe
41 | Silbermdwe (Sim) - . mehrfach Uberflug / teils gréRere Gruppen bis
U \ b Lo
Larus argentatus dreiBigTiere
42 | Silberreiher (Sir) N/O . * Anhang s wiederholt jagend in Niederung Grenzau
Ardea alba :
43 | Singdrossel (Sd) . . mehrfach Reviergesang
) BV 3 b
Turdus philomelos
44 | Star (S) mehrfach Reviergesardeinflugan potentiellem
. BV 1 3 \% b -
Sturnus vulgaris Nistplatz
45 | Stockente (Sto) N/U . . b mehrfach Adultenahrungssuchend
Anas platyrhynchos
46 | Sumpfrohrsanger (Su) einmaligReviergesang
; BZ * * b
Acrocephalus palustris
47 | Turmfalke (Tf) - . . regelméaRig jagend / Ansitz / Uberflug
; N/U s
Falco tinnunculus
48 | Wacholderdrossel (Wd) 7 . 1 b kleine Trupps auf dem Durchzug
Turdus pilaris
49 Wachtgl (Wa) _ BV 1 v 3 b mehrfach rufende¢
Coturnix coturnix
50 | Zaunkonig (2) BV 1 . . b mehrfach Reviergesang
Troglodytes troglodytes
51 | Zilpzalp (Zi) B/BV 7 . . b f 1*WWHUQ
Phylloscopus collybita mehrfach Reviergesang / Warnen
Status Rote Liste
B Brutnachweis SH  RL SchleswigHolstein (LLUR2021)
BV Brutverdacht D RL DeutschlandRysLAvy et al.2020
Bz Brutzeitfeststellung
N Nahrungsgast 0 ausgestorben/verschollen
7 Beobachtung auf dem Zug 1 vom Aussterben bedroht
U nur tberfliegend 2 stark gefahrdet
3 gefahrdet
Ad Adult / Juv Juvenil / A Astling v Vorwarnliste

nicht geféhrdet

88 Bundesnaturschutzgesetz BNatzSchG (2009)

b
s

besonders geschiitzt

streng geschitzt

VSRL Vogelschutzrichtlinie2009/174/EG des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 30.November 2009
Anhang |
europaische Vogelarten, fir deren Schutz besondere MaRnahmen
ergriffen werden missen, fir sie werden spezielle Schutzgebiete ausgev
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Reviere Brutvogel Teilflache 1

L~

00-0—,

Quelle: Digitaler Atlas Nord ©GeoBasBE/LVermGeo SH, BKG

@ Brutrevier O Brutrevier
Arten mit besonderem Schutzstatus
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Reviere Brutvogel Teilflache2

Quelle: Digitaler Atlas Nord ©GeoBasBE/LVermGeo SH, BKG

@ Brutrevier

O Brutrevier

Arten mit besonderem Schutzstatus
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Reviere Brutvigel/ BrutzeitbeobachtungenTeilflache 3

Quelle: Digitaler Atlas Nord ©GeoBasBE/LVermGeoSH, BKG

@ Brutrevier O Brutrevier Brutzeitfeststellung
Arten mit besonderem Schutzstatus
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Reviere Brutvigel/ BrutzeitbeobachtungenTeilflache 4
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Quelle: Digitaler Atlas Nord ©GeoBasBE/LVermGeo SH, BKG

@ Brutrevier © Brutrevier Brutzeitfeststellung
Arten mit besonderem Schutzstatus
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